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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Histoire du Groupe

1.1 Histoire du Groupe

Un pionnier des cables

1879 : Thomas Edison crée la premiére ompoule & incandescence
résistante. A la méme époque, deux entrepreneurs, |'ingénieur suisse
Francois Borel et I'homme d'affaires Edouard Berthoud, inventent un
cable électrique étanche. Ils créent la société Berthoud, Borel et Cie
pour mefire au point ce systéme qui consiste & enrober un cable de
papier bitumineux, puis & le sceller dans une gaine de plomb. Cette
invention enfrainera  une révolution dans  plusieurs  industries
naissantes, notamment dans les secteurs des télécommunications et
de I'énergie électrique.

lls créent la Société d'Exploitation des Cables Electriques (SCE) pour
fabriquer les premiers cables : Nexans est né.

1881 : o Société d'Exploitation des Cables Eleciriques présente
sa feuille de plomb lors de lo premigre Exposition internationale
d'électricite & Paris et se voit affribuer I'éclairage des Champs
Flysées & I'occasion de I'Exposition de Paris 1900.

1897 : Création de la Société Frangaise des Cables Electriques a
lyon, filiale de la société suisse Berthoud, Borel et Cie, qui
fobriquera des cables selon le systeme de Berthoud et Borel.

1912 : la Compagnie Générale d'Electricité (CGE) prend une
participation majoritaire dans la Société d'Exploitation des Cables

Développement du Groupe

1979 : CGE-Cables de lyon integre les Cableries de lens & ses
actifs francais.

1980 : CCE-Cables de Lyon se dote d'une filiale en Gréce, avec
I'acquisition de Chandris Cables.

1981 : Au début des années 1980, CGE-Cables de Lyon occupe
déja une position de leader sur le marché européen du cable.
l'entreprise s'implante aux  Etats-Unis, avec I'acquisiion d'une
participation dans la société Chester Cables.

1982 : CGE est nationalisée par le gouvernement francais et
poursuit sa stratégie d'acquisition avec Kabel-und-Metallwerke, le
quatriéme plus important fabricant de cables et de fils d'Allemagne.

1983 : le gouvernement francais fransfére une autre société
nationalisée, Thomson, & CGE. Dans le cadre de cette fusion,
Cables de lyon absorbe deux filiales de Thomson, Kabeltel et
Thomson Jeumont Cables. Cébles de lyon rachéte également le
fabricant de cables Gorse.

1986 : CCE ef TT annoncent un accord en vue de la fusion de
leurs activités de  télécommunications au sein d'une nouvelle
joint-venture, Alcatel NV, qui sera détenue & 65 % par CGE. Dans
le cadre d'une extension de l'accord initial de joint-venture, CGE
accepte de prendre une participation de 65 % dans Cables de
lyon, qui est ensuite combinée avec la fibre optique Valtec d'TT ef
d'autres activités de cables pour créer une société Cébles de Lyon
élargie. Lle Groupe continue de se développer gréce & l'acquisition
des sociétés Tréfilerie et Laminoir de la Méditerranée et Cableries
de Charleroi en Belgique.

1987 : Privatisation de CGE.

Electriques, qui est déja devenue l'une des plus importantes
enfreprises du secteur en plein essor de I'électricité en France, avec
des activités couvrant & la fois la production et la disfribution
d'électricité ainsi que la fabrication.

1917 : L'activité de fabrication de cables de CGE est rebaptisée
la Compagnie Générale des Cables de Lyon.

1925 : Lo Compagnie Générale des Cébles de Lyon fusionne
avec CGE. Cables de Lyon devient une division de CGE.

1938 : CGE acquiert la Société Industrielle des Téléphones, dont
les usines de cables de Bezons et de Calais sont transférées o
CGE-Cables de Lyon.

1968 : CGE-Cables de Lyon acquiert la société frangaise Cables
Geoffrey et Delore.

1969 : CGE acquiert Alcatel, créée en 1879 sous le nom de
Société Alsacienne de Consfruction Mécanique, et devenue |'un des
principaux  fabricants  de technologies de  télécommunications.
lacquisition  d'Alcatel  vient  renforcer  CIT,  l'activite  de
télécommunications de CGE. les deux sociétés fusionnent pour
former CIT-Alcatel et développer I'activité de Cables de Lyon.

1988 : CGE-Cables de Lyon rachete Thomson Cuivre en France,
dans une démarche d'intégration verticale, ainsi que la Société
Nouvelle de Cablerie Barelec en France, Manouili Hellas Cables
en Gréce et Manuli Cavi, deuxieéme fabricant de cébles en ltalie.

1989 : CCE-Cables de Lyon renforce sa position en Europe avec
I'acquisition de la société Cébleries de Dour en Belgique.

1990 : CGE-Cébles de lyon démarre la construction d'une
nouvelle usine de cables & fibre opfique aux Etats-Unis.

1991 : CGE-Cébles de Lyon est rebaptisée Alcatel Cable.

la société acquiert Canada Wire and Cable, une filiale de la
société Noranda et le plus grand fabricant de cables et de fils du
pays. Cefte acquisition lui permet également de pénétrer sur le
marché sud-américain.  En outre, la société rachéte quatre
enfreprises en Allemagne :  Vacha Kabel, lacroix & Kress,
Ehlerskabelwerk et AEG Kabel, une division de Daimler-Benz. Ces
acquisitions hissent Alcatel Cable au rang de numéro deux en
Allemagne et de numéro un dans le monde. la Société renforce
également ses acfivités en Turquie en rachefant Erkablo.

1993 : Aux Etats-Unis, Alcatel Cable acquiert Berk-Tek Inc., dont il
integre les activités de cables électroniques et fibre optique.

1994 : Acquisition de Cortaillod-Cossonay en Suisse, qui avait
hérité de la société Berthoud, Borel & Cie.

1996 : Alcatel NV acquiert le reliquat de 35 % du capital
d'Alcatel Cable, et la société devient une filiale entierement détenue
par le Groupe.

1998 : Alcatel Cable acquiert les filiales nord-américaine ef

portugaise de la société japonaise Optec Dai-Ichi Denko Co.,
membre du groupe Mifsubishi.



Années 2000 : Naissance de Nexans

2000 : Alcatel NV annonce son intention de transformer Alcatel
Cable en une société distincte, baptisée Nexans.

2001 : En juin, succes de l'infroduction de Nexans & la Bourse de
Paris et au sein de lindice SBF 120. Alcatel conserve une
participation de 15 % dans le capital de Nexans. Nexans rachéte
Daesung en Corée du Sud, les acquisitions demeurant un élément
clé de sa stratégie.

2002 : Nexans acquiert Pefri, un fabricant allemand d'accessoires
pour cdbles d'énergie ef conclut un accord en vue de I'acquisition
d'une autre société coréenne, Kukdong Electrical Wires Company.

2005 : Alcatel sort du capital de Nexans.

2006 : Nexans acquiert Olex, leader australien de I'indusfrie du
cable, pour environ 310 millions d'euros (515 millions de dollars
australiens), conformément & sa stratégie de développement dans la
région Asie-Pacifique.

2008 : Madeco (aujourd'hui Invexans), leader de la fabrication de
cables en Amérique latine, transfére & Nexans ses actifs au Chili, en
Argentine, au Pérou, au Brésil ef en Colombie en échange de
448 millions de dollars en numéraire et de 2,5 millions d'actions
Nexans.

la méme année, Suez et Nexans créent une joint-venture ofin de
collecter, traiter et valoriser les cables.

Le « Nouveau Nexans »

2018 : En janvier, Nexans acquiert BE CableCon au Danemark,
fournisseur spécialisé de kits de cables pour les plus grandes
entreprises européennes d'éoliennes.

En juillet, Christopher Guérin est nommé Directeur Général.

En novembre, il lance le plan New Nexans 2019-2021 visant &
fransformer le modéle de création de valeur de Nexans en
privilégiant la croissance en valeur par rapport aux volumes.

En décembre, Nexans présenfe une nouvelle équipe de direction
pour piloter sa nouvelle feville de route stratégique.

2019 : En février, Jean Mouton est nommé Président du Conseil
d'Administration.

En  décembre, Nexans, Eversource et Orsted signent un
accord-cadre pour le développement de parcs éoliens offshore en
Amérique du Nord. Llaccord prévoit la fourniture jusqu'a
1 000 kilometres de cables d'exportation d'énergie pour les projets
d'@rsted aux Etats-Unis jusqu’en 2027

2020 : En février, Nexans annonce éfre activement engogé dans la
lutie contre le réchauffement climatique et vise une contribution & la
neutralité carbone d'ici 2030.

En juin, Nexans annonce la signafure d'un accord de vente &
Mutares SE & Co. KGaA de Nexans Metallurgie Deutschland GmbH
(NMD), une filiale de Nexans spécialisée dans la production de fil
machine cuivre sans oxygéne et fréfilés.

En septembre, Nexans finalise la cession de Berk-Tek Inc., fabricant
américain de cables de réseaux locaux (LAN), & Leviton.

En novembre, le Groupe renforce ses engagements environnemeniaux
avec le lancement de son premier Climate Day, réunissant des experts
de différents horizons

2021 : En février, le Groupe présente « les vents du changement »,
son ambition stratégique 2022-2024 de devenir un pure player
dans le domaine de |'¢lectrification.

Au cours de l'année, Nexans renforce son activité Production &
Transmission avec |'inauguration du site de Charleston, la seule
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2009 : le Fonds Stratégique d'Investissement (FSI, aujourd’hui
Bpifrance Participations) prend une participation de 5 % dans
Nexans, portée & 7,8 % en 2013.

2011 : Création du département RSE, Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise.

2012 : Nexans acquiert AmerCable aux Ftats-Unis et Shandong
Yanggu Cable Group en Chine. Invexans porte & 22,4 % sa
participation dans le capital de Nexans.

2013 : Nexans devient signafaire du Pacte Mondial des Nations
Unies et esf le premier acfeur de son secteur & créer une fondation
d’entreprise destinée & soufenir des actions en faveur de I'accés &
I'énergie pour les populations défavorisées & fravers le monde.

2014 : Invexans porte & 29,0 % sa participation dans le capital
de Nexans.

2015 : En décembre, Nexans finalise la cession de ses activités
argentines.

2017 : Nexans lance Nexans Recycling Services, une solution qui
permet aux clienfs ef partenaires du Groupe de revaloriser et
recycler leurs cables en cuivre ef en aluminium en fin de vie en
confribuant & I'économie circulaire.

usine de cdbles haute tension sous-marins aux Etats-Unis, et de
Nexans Aurora, le navire cablier le plus sophistiqué au monde.

En paralléle, le Groupe remporte d'imporfants contrats pour des
projets d'éoliennes offshore et d'interconnexion, notamment un
contrat pour le parc éolien offshore Moray West en Ecosse, un
projef de plus de 650 millions d'euros pour I'interconnexion
Tyrthenian Links entre la Sardaigne et la Sicile.

En novembre, la Banque européenne d'investissement (BEI) accorde
un prét de 200 millions d'euros & Nexans pour accélérer son réle
actif dans la transition énergétique mondiale et son engagement &
confribuer & la neutralité carbone d'ici 2030.

2022 : En février, S&P CGlobal Ratings reléve sa note long terme de
BB & BB+.

En avril, Nexans findlise |'acquisifion de Centelsa, fabricant de cables
haut de gamme dans les applications Usages & Disfribution en
Amérique latine, auprés de Xignux SA.

En mai, les ambitieux obijectifs climatiques 2030 de Nexans sont
validés par l'initiative  SBT  (Science  Based Targets) illustrant
I'engagement de ce demnier & la décarbonation.

En juin, Nexans inaugure & lyon AmpaCity, son péle mondial de
recherche et d'innovation dédié & I'électrification décarbonée.

En novembre, Nexans conclut un accord avec Reka Industrial PLC en
vue de I'acquisition de Reka Cables en Finlande.

Fort de sa posifion aux Etats-Unis, le Groupe remporte plusieurs contrats
pour |'éolien offshore américain en particulier un contrat clé en main de
cables pour le projet Empire Wind 1 de la joint-venture entre Equinor et
bp ef les projets d'QDrsted ef Eversource South Fork et Revolution Wind.
le Groupe également obtient également des succés majeurs dans les
projefs d'inferconnexion entre  pays & linstar du  projet  Celtic
Interconnector, permettant I'échange direct d'électricité entre la France
et I'llonde. le Groupe est également fournisseur préférentiel pour le
projet EuroAsia Interconnector entre les réseaux éleciriques nationaux
d'lsraél, de Chypre et de la Gréce (Créfe).

Ol
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Description des métiers et des marchés

1.2 Description des métiers et des marchés

Fort d'un niveau d'intégration unique, de la métallurgie au recyclage, le Groupe offre une proposition unique & ses clients : des technologies,
et services de cablage de pointe, un accompagnement sur-mesure et des solutions sur I'ensemble de la chaine de valeur — ingénierie et

conception, production, installation et mainfenance.

1.2.1. Activités d’électrification
1.2.1.1.  Production & Transmission d’électricité

CHIFFRES CLES 2022

Chiffre d'affaires de 897 M€ (13 % du chiffre d'affaires du
Groupe) ; EBITDA de 145 ME ; 4 usines ; 2 navires cabliers.

DESCRIPTION DU SEGMENT PRODUCTION D'ENERGIE &
TRANSMISSION

le segment Production & Transmission d'électricité (précédemment
Haute Tension & Projets) est au coeur de la transition énergétique et
de I'électrification durable. Il fournit des cables haute tension ef des
services pour le raccordement de fermes éoliennes en mer & la terre,
courte ou longue distance ainsi que pour des projets
d'inferconnexions fransnationales ferrestres ou sous-marins entre les
zones de production ef de consommation d'électricité.

le modele d'affaires de Nexans est tofalement intégré [EPCI), depuis
les études préprojet, la conception et I'ingénierie, la fabrication et
I'installation gréice & ses deux navires cabliers, jusqu’aux solutions
de continuité d'activité telles que I'inspection, la maintenance et la
réparation. la proposition de valeur du Groupe repose ainsi sur
quatre piliers :

* une solide expérience en matigre d'exécution de projefs ;

* de solides compéfences en gestion des risques gréce & un
processus unique de modélisation risque-rendement et des
innovations continues pour détecter foutes défaillances ;

* des actifs de production et d'installation uliramodernes ;

* des technologies de pointe : cables en papier imprégné ef cables
en polyéthyléne réticulé (XLPE) et cables dynamiques.

Nexans a réalisé plusieurs investissements majeurs au cours des
dernigres années dans cefte activitt. Outre ses deux sites
sous-marins haute tension & Halden (Norvége) et Futtsu (Japon) ainsi
qu'une usine de cébles haute tension ferrestre & Charleroi
[Belgique), en 2021, Nexans a officiellement ouvert & Charleston
[Caroline du Sud), l'unique usine américaine de cables haute
fension sous-marins, la mieux positionnée pour approvisionner le
marché américain de I'éolien offshore.

le Groupe a annoncé d'autres investissements enfre 2021 ef 2024,
pour ajouter dans l'usine de Halden deux nouvelles lignes
d'extrusion, et pour augmenter la capacité de production de cables
HVDC sous-marins et terrestres dans I'usine de Charleston.

le Groupe posséde et exploife deux navires cabliers : Nexans
Aurora, le plus sophistiqué du secfeur, avec une charge utile de
cable de plus de 10 000 tonnes, qui a été inauguré en 2021, et

(1) Etude de Roland Berger
(2)  Etude de Roland Berger.

Nexans Skagerrak, qui affiche la plus grande expérience du
secteur. Nexans est capable d'insfaller et de réparer des cables &
plus de 2 000 métres de profondeur, ce qui permet d'établir des
interconnexions critiques dans des eaux profondes telles que la mer
Méditerranée.

Partenaire de long terme, Nexans a noué des relations durables avec
d'importants développeurs d'éoliennes offshore, tels que Drsted ou
Equinor, et les opérateurs de réseaux de transport d'électricité comme
RTE, Terna, ADMIE et TenneT. Fort de son posifionnement unique aux
Etats-Unis, le Groupe a signé un accord-cadre avec Eversource et
Oristed portant sur la fourniture de jusqu'a 1 000 km de cables
d'exportation haute tension pour différents parcs éoliens offshore en
Amérique du Nord jusqu’'en 2027.

TENDANCES DU MARCHE

Bien que le développement de I'énergie éolienne en mer en soit
encore & ses débuts, il représente déja un marché important pour les
cables électriques. Plus de 200 gigawatts d'éoliennes offshore vont
étre installés & horizon 2030 dans le monde portés par des
améliorations significatives de la compétitivité, une forte acceptation
et des pressions réglementaires en faveur des énergies
renouvelables. les projefs prévus et en cours sont de plus en plus
complexes, plus grands, plus profonds et plus éloignés des cétes,
faisant de la technologie, des capacités d'insfallation des navires
cabliers ef de la gesfion des risques des facteurs clés de
différenciation pour les clients. Avec 250 & 400 millions d'euros de
cable par gigawatt installé, le marché du cable devrait connaitre
une croissance annuelle de + 11,5% par an pour afteindre
8 milliards d'euros par an d'ici 2030 (1),

L'électrification durable du monde nécessite I'augmentation des
capacités de production d'énergie, en particulier de sources
renouvelables, mais aussi I'accroissement des interconnexions
capables de fransporter davantage d'énergie sur de plus longues
distances en mer et & terre, permettant ainsi I'échange d'énergie
entre pays pour exploiter pleinement le potentiel des énergies
renouvelables, qui se caractérisent par une production infermiftente.
En augmenfant la connectivité entre les réseaux électriques
nafionaux, il est possible de faire correspondre I'offre et la demande
d'électricité au niveau transnational, de stabiliser
I'approvisionnement en électricité des pays, de réduire les pannes,
les pénuries et les fluctuations de prix.

la croissance annuelle du marché des cables d'interconnexion
devrait s'élever & + 14,3 % pour atteindre 5 milliards  d'euros
en 2030 (2 du fait d'un nombre déja important de grands projets
prévus ou en cours.



1.2.1.2. Distribution d’électricité

CHIFFRES CLES 2022

Chiffre d'offaires de 1 081 ME (16 % du chiffre d'offaires du
Groupe) ; EBITDA de 89 M€

DESCRIPTION DU SEGMENT DISTRIBUTION D’ELECTRICITE

les cables ef accessoires électriques sont des éléments clés de la chaine
de valeur de I'électricité pour fransporter I'énergie produite & son point
de consommation. les opérateurs de réseaux de distribuion (DSO)
assurent la distribution via des cébles aériens et les cables souterrains.

Nexans congoit ef fabrique des cables en aluminium moyenne et basse
fension de 1 kV & 33 kV. Le Groupe propose des solutions clés en main
entiérement intégrées aux opérateurs afin de moderniser progressivement
leurs réseaux: ces solutions vont des cdables ef accessoires
(fransformateurs, commutateurs, jonctions ef exiémités de  cables)
jusqu'aux services les plus avancés pour |'exploitation, 'optimisation et la
maintenance des résequx.

Nexans excelle dans ce domaine, au cceur de son ADN, gréce & :

® des contrats-cadres de long terme avec les grands réseaux de
disfribution d'énergie ;

* des solutions clé en main pour |'électrification et des offres groupées
comprenant cables et accessoires ; ef

* une technologie révolutionnaire : la supraconductivité.

En outre, le Groupe a développé des solutions digifales innovantes :
Asset Electrical une solution de gestion d'actifs de Nexans spécialement
congue pour aider les opérateurs de réseau & obfenir un rendement
maximal sur leur réseau élecirique ; ou Uliracker Drums, une solution
unique exploitant les fechnologies loT pour localiser en temps réel les
tourets, ofin d'en optimiser la gestion, la logistique et les femps de
rofation tout en évitant la perte et le vol de cébles et de bobines.

le Groupe a une relation de long terme avec ses clients DSO locaux —
ENEL, ENEDIS, E-ON FLUVIUS, UKPN, KAHRAMAA ; des opérateurs
d'énergie renouvelable tels qu'ENEL Green Power, SSE, ERG ; ef, dans
cerlains pays, de grands installateurs d'énergie comme Engie Energy,
Vinci Energy, efc.

le segment Distribution exerce ses activités en Europe, en Amérique du
Nord, en Asie-Pacifique, et en Afrique ef Moyen-Orient, gréice & une
présence industrielle locale.

TENDANCES DU MARCHE

Des investissements massifs de l'ordre de 4,4 trillions d'euros d'ici
42030 seront réalisés pour le développement des réseaux,
principalement en raison  de  |'électrification  mondicle et du
développement des énergies renouvelables. Partout dans le monde, les
DSOs sont confrontés & une hausse des investissements pour développer
et remplacer les réseaux électriques.

les investissements aftendus dans les énergies renouvelables devraient
générer de nouveaux besoins de raccordement, fandis  que
'¢lectrification croissante des pays émergents entraine le développement
de nouveaux réseaux éleciriques pour couvrir les zones isolées.

Dans les pays industriclisés, des investissements massifs  seront
nécessaires pour moderniser les infrasfructures vieillissantes et assurer la
séeurité et la fiabilite des réseaux nofamment en Europe ef en Amérique

du Nord.

(1) Etude de Roland Berger.
(2] CRU, étude de Roland Berger.
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Dans ce contexte, le marché des cables de Distribution est attendu en
croissance de + 4,2 % par an d'ici & 2030 (11,
1.2.1.3. Usages

CHIFFRES CLES 2022

Chiffre d'offaires de 1 837 M€ (27 % du chiffre d'offaires du
Groupe] ; EBITDA de 221 M€

DESCRIPTION DU SEGMENT USAGES

le Groupe congoit, fabrique et distibue des cables basse fension
(< 1 kV] et les accessoires associés pour des systémes électriques reliant
le terminal du réseau de distribution & la prise de courant de I'utilisateur
final. Ce segment de marché est destiné & ['utilisation de I'électricité
dans les marchés finaux résidentiels, infrastructures,  industriels,
commerciaux, centres de données et e-mobilité.

Nexans arficule son offre autour de frois axes

® la sécurité électrique des ufilisateurs finaux ;

* des produits faciles & manipuler et & installer ;

* des produits intelligents intégrés & un écosysteme digital.

Nexans conduit une stratégie de différenciation par la performance
technique ef sa capacité & offrir & ses clients des solutions et systemes
au-deld du cable pour les accompagner dans leurs projets avant,
pendant et aprés. le Groupe développe également des produits
durables et respectueux de I'environnement ofin d'en réduire I'impact
environnemental nofamment en intégrant des produits recyclés dans ses
cables ou offrant des solutions de recyclage & ses clients.

Cette démarche s'appuie sur une large gamme de services, notfamment
pp ge g

la formation professionnelle, les services de recyclage, la gestion

parfagée des sfocks chez les disfributeurs, ef les services en ligne pour la

gestion des actifs.

les principaux clients du Groupe sont des distributeurs d'éleciricité
spécialisés mondiaux fels que Rexel ef Sonepar, des grossistes
infernationaux comme Imelco et Fegime, de grands installateurs
électriques (Vinci, Eiffage, Bouygues Consfruction, efc.) et des enseignes
de bricolage felles que Brico Depét, Leroy Merlin, Sodimac et Bunnings.

le segment exerce ses aclivités en Europe, en Amérique du Nord, en
Asie-Pacifique, et en Afrique et Moyen-Orient, gréice & son solide
réseau de distribution et un ancrage local permetiant de réduire les
émissions de COy, liées au fransport.

TENDANCES DU MARCHE

Dans un monde toujours plus électrique, la consommation d'électricité est
attendue en croissance de + 20 % & horizon 2023. Dans ce contexte,
le marché des cables pour I'usage, actuellement esimé & 55 milliards
d'euros, devrait croitre & un rythme de + 3,6 % par an pour afteindre
81 milliards d'euros en 2030 (2). Cefte dynamique est alimentée par
différents moteurs suivant les régions :

® les pays émergents sont principalement portés par |'urbanisation,
I'amélioration des conditions de logement dans les zones urbaines, et
'électrification des batiments dans les zones rurales ;

® les pays indusfrialisés sonf principalement firés par des tendances
fortes de transformation : amélioration de la sécurité des batiments,
batiments & énergie  positive/intelligents,  diminution  de o
consommation d'énergie, fransformation du réle des batiments, y
compris production d'énergie locale, capacité de stockage ef bomes
de recharge électrique.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Description des métiers et des marchés

1.2.2. Activités hors électrification
1.2.2.1. Télécommunications & Données

CHIFFRES CLES 2022

Chiffre  d'affaires de 321 ME (5% du chiffre d'affaires du
Groupe) ; EBITDA de 35 M€

DESCRIPTION DU SEGMENT TELECOMMUNICATIONS &
DONNEES

L'activité Télécommunications & Données de Nexans congoit, produit
et commercialise des infrastructures de réseaux en cuivre et en fibre
opfique gréce & des soluions de céblage et de connectique
plug-and-play pour réseaux privés, et de cables spéciaux pour la
fransmission de données & desfination du  secfeur des
télécommunications, dans frois segments

° Cables et systémes LAN offre une gamme compléte de
systémes de cablage en cuivre et & fibre opfique comprenant des
composants, des cdbles, des solutions de connectivité et une
gestion automatisée des infrastructures dédiée aux centres de
données ef aux réseaux privés ;

* Infrastructures Télécom propose une offre globale FTTx
[Fiber fo the] adaptée aux spécifications et aux usages locaux,
depuis un bureau central jusqu'aux locaux du client, avec une
offre compléte de cables & fibre optique, d'accessoires ef de
solutions de connectivité. le segment foumit également des
services d'ingénierie et de suivi des infrastructures ;

° Télécommunications spéciales fabrique des cables
sous-marins de fransmission de données qui permettent d'amener
I'Ilnfernet entre des fles ou des pays. Ce segment foumnit également
des cables pour l'exploitation de véhicules sous-marins (ROV,
ainsi que des cables de signalisation, de commande et
d'alimentation installés de fagcon permanente, reliant des navires &
des infrasfructures sous-marines ou des infrasfructures sous-marines
enfre elles.

Nexans poursuit une stratégie de différenciation en commercialisant
des produits d'une grande fiabilité et de systtmes faciles & installer,
en déployant des accessoires intelligenfs ef en proposant des
services numériques de qualité garantissant la performance des
installations.

les principaux marchés du Groupe sont 'Europe, mais également
I'Afrique, le Moyen-Orient et |'Asie grace & des usines situées en
France, en Belgique, en Suéde et en Norvége, ainsi que des
afeliers en Allemagne, en Gréce, au Maroc et en Chine.

les principaux clienfs comptent de grands opérateurs de
télécommunications européens, des enfreprises de fravaux publics et
des distributeurs spécialisés.

TENDANCES DU MARCHE

Partout dans le monde, les gens s'attendent aujourd’hui & bénéficier
d'une couverture et d'un accés complefs & des capacités de
fransmission de données, que ce soit en mer ou dans des régions
qui étaient auparavant dépourvues de connexions & trés haut débit.
Au coeur de cette révolution de nos modes de vie, les connexions
par cable jouent un réle crucial. le marché des cables de

(1) Eiude de Roland Berger.

télécommunication devrait ainsi connaitre une croissance annuelle
de + 3,4 % enfre 2019 et 2030 (1, firée par la numérisation de
I'économie et de la sociéfé.

les principaux moteurs de croissance de ce marché sont la
demande accrue de connectivité Internet, la hausse du nombre
d'abonnés et I'augmentation des investissements dans les
infrastructures  de  télécommunication, notamment  dans  les
installations & fibre opfique (FTTx) dans le monde entier. Aujourd’hui,
98 % du ftrafic Internet infernational sont effectués gréce & des
cables sous-marins.

les tendances émergentes, qui onf un impact direct sur la
dynamique de lindusirie des cables de  télécommunications,
comprennent le développement de réseaux haut débit 5G, ainsi que
la généralisation de solutions de fibre optique FTTH (Fiber To The
Home) & I'appui des technologies sans fil.

1.2.2.2. Industrie & Solutions

CHIFFRES CLES 2022

Chiffre d'affaires de 1 559 ME (23 % du chiffre d'affaires du
Groupe) ; EBITDA de 135 M€

DESCRIPTION DU SEGMENT INDUSTRIE & SOLUTIONS

Industrie & Solutions accompagne les fabricants d'équipement
d'origine (OEMs) et les entreprises d'Ingénierie, Approvisionnement
et Construction (EPC) dans le cadre de projefs infernationaux en leur
proposant des solutions innovantes de cablage et de connectivité
répondant & tous leurs besoins en matiere d'énergie, de transmission
de données et d'automatismes.

Nexans travaille en étroite collaboration avec ses clients, et leur
propose des produifs ef solutions sirs, légers, performants et
durables, ainsi que des solufions telles que des services logistiques
pour accélérer leur installation.

le Groupe fournit également des services logistiques et des services.
Nexans est un leader dans différents marchés et s'appuie sur des
accords-cadres pluriannuels pour servir ses clients, leaders dans
leurs industries respectives dans cing sous-segments

° Harnais automobiles : faisceaux de cables et systémes de
cablage de véhicules et composants de sécurité pour véhicules
hybrides et électriques & destination de constructeurs mondiaux ;

* Transports : cables pour des acteurs majeurs des secteurs de
I'aéronaufique, de la construction navale, du ferroviaire et du
matériel roulant ;

* Industries : cables d'aufomatisation ainsi que microcdbles pour
équipements médicaux ;

* Renouvelables : foumisseur de premier plan de cables,
d'accessoires et de kits pour éoliennes & destination de tous les
acteurs de |'éolien terrestre et offshore, ainsi que de cdbles pour
panneaux solaires ;

° Ressources : cdables spéciaux pour les industries miniére,
pétroliere, gaziere, chimique ef nucléaire.

le Groupe est principalement présent en Europe, en Amérique du
Nord et en Asie-Pacifique.



TENDANCES DU MARCHE

la croissance de ces segments est soutenue par des tendances de
marché, en particulier par :

* lo demande croissante d'électricité, notamment & partir de
sources renouvelables

1.2.3. Métallurgie
CHIFFRES CLES 2022

Chiffre d'affaires de 1 049 M€ (16 % du chiffre d'affaires du
Groupe) ; 4 fonderies

DESCRIPTION DE L’ACTIVITE METALLURGIE

Nexans est le premier fobricant mondial de céables verticalement
intégré. Cet atout lui offre un accés direct aux cathodes de cuivre
des mines, situées principalement au Chili, au Pérou, en Europe et
au Canada. Il accroit en outre la circularité de son activité grace a
des services de recyclage et & ['ufilisation croissante de cuivre
recyclé dans son processus de production.

les quatre usines métallurgiques de Nexans basées & Lens [France),
4 Montréal (Canada), & Llima (Pérou) et & Santiago (Chili)
produisent du fil machine en cuivre destiné & la fabrication de
cables & partir de cathodes et de déchets de cuivre. le Groupe
peut produire jusqu'a environ 600 000 tonnes de fil machine par
an et posséde un solide savoir-faire dans le hedging du cuivre ef de
I'aluminium.

les fils machine en cuivre sont utilisés par les cableries du Groupe,
et par d'autres producteurs de cdables qui ne bénéficient pas d'une
telle intégration verticale.

1.3 Innovation et technologie

Fort d'une vision unique sur le marché, dédiée pleinement &
I'¢lectrification, Nexans met un point d'honneur & proposer &
I'ensemble de ses clients le plus haut niveau de services et
d'innovation.

Celle-ci est non seulement un marqueur différenciant de I'entreprise,
mais joue aussi un réle clé au service de la performance financiére
et extra-financiére du Groupe : elle contribue & la croissance en
valeur de Nexans gréce au développement et a la mise sur le
marché de nouvelles offres, tout en répondant aux nouveaux défis
de ses clients. le Groupe est positionné au cceur de marchés
d’'avenir gréce & ses solutions en faveur de la fransition énergétique,
du climat et de la protection des personnes et des infrastructures.

(1) Etude de Roland Berger.

(2] Estimations de Goldman Sachs et Nexans.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Innovation et technologie

° la révolution mondiale de la mobilité impliquant une part
croissante de véhicules hybrides et électriques, et I'expansion des
fransports ferroviaires ;

* les infrastructures intelligentes.

Ce marché du cable, estimé & 28 milliards d'euros en 2019,
devrait connaitre une croissance annuelle de + 3,6 % entre 2019
et 2030 1.

Engagé pour une production de cuivre responsable, Nexans est le
premier fabricant de fil machine au monde & avoir demandé, dans
le cadre d'un projet pilote, le label Copper Mark pour ses deux
usines de Lens en France et de Montréal au Canada.

Afin de proposer une solution de recyclage compléte, Nexans et
SUEZ ont créé en 2008 la joint-venture RecyCébles. Elle est depuis
devenue le leader européen du recyclage et de la valorisation des
cables. En 2022, cefte unité a traité environ 25 000 tonnes de
cébles en fin de vie dont une partie est réutilisée dans |'usine
méfallurgique de Lens.

TENDANCES DU MARCHE

Plusieurs tendances & long terme alimentent actuellement la
croissance de la demande de cuivre ef devraient se poursuivre au
cours des prochaines décennies. Ces tendances comprennent
I'vfilisation accrue de I'électronique par les consommateurs, la
généralisation des véhicules électriques, la plus grande utilisation
des sources d'énergie renouvelables et I'efficacité énergétique, qui
nécessitent foutes des quantités importantes de cuivre.

la demande de cuivre devrait donc connaitre une forte hausse ef
passer de 29 millions de tonnes en 2020 & 40 millions de tonnes
en 2030 12l Dans ce contexte, les enjeux de I'accés au cuivre, de
sa collecte ef de son recyclage sont des sujets majeurs.

les dépenses du Groupe dans I'innovation se sont élevées & environ
87 millions d'euros en 2022. Ce montant, illustre |'engagement du
Groupe pour développer et maintenir un portefeville d'innovations
au service de son excellence opérationnelle  ef  souvent
codéveloppées avec un écosysteme solide de partenaires.

Plus de 800 experts ef ingénieurs travaillent ainsi dans des entités
dédiées ou contribuent & I'innovation par le développement et la
mise sur le marché de nouvelles offres et produits. Enfin, les
inventions brevetées confribuent & la compéfifivité du Groupe et & la
différenciation de ses offres, et illustrent sa capacité d'innovation
technologique. Avec 75 nouvelles inventions protégées en tant que
premiéres demandes de brevets en 2022 dans différentes
géographies, Nexans est le premier déposant de nouveaux brevets
de son industrie. Le portefeuille global de Nexans est composé de
plus de 2 200 breves.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Innovation et technologie

1.3.1. Innover avec les écosystémes

Nexans s'appuie sur ses Design labs, ses Technocentres et AmpaCity,
son nouveau cenfre d'innovation mondial, inauguré & Llyon (France)
en 2022, pour fédérer ses écosystemes d'innovation.

Pour répondre ef anticiper les défis de ses clients, Nexans a créé un
éseau de Design labs chargés de pilofer la  conception, le
développement ef I'indusfrialisation de nouvelles offres, & partir d'une
analyse approfondie des atientes des clients et du marché :

* le Digital Design Lab est dédié au développement de services ef
solutions digitaux reposant sur des technologies telles que le cloud,
Iintelligence artificielle (IA) ef I'Infernet des obijets (IoT) ;

* |'Electrical Grid Design Lab cide les opérateurs de réseaux &
optimiser la performance et la fiabilie de leurs infrastructures
électriques, de la production a la distribution a I'vtilisateur final ;

* le Building Design Lab est axé sur les besoins des ufilisateurs et
des installateurs de systemes de cablage pour batiments. Il a pour
objectif de faciliter I'installation des réseaux de cables, d'améliorer la
sécurité électrique et la protection incendie, et de contribuer aux
Smart Building.

le nouvecu Centre d’Innovation du Groupe & lyon concréfise
I'engagement du Groupe & dédier la fofalié de sa recherche &
I'¢lectrification durable. les recherches porteront nofamment sur les
performances de I'isolation élecirique y compris la trés haute fension et
le vieillissement), lo capacite & détecter et anticiper les pannes, le
développement de matériaux & impact environnemental réduit, les
systémes de cables résistants au feu, les processus de production de
cébles et la technologie numérique. Le Centre d'lnnovation représente un

1.3.2. L’innovation au service des clients

L'engagement du Groupe & servir ses clients repose sur frois piliers :

L'expérience client — Nexans accompagne ses clients avant,
pendant et aprés leurs projets les plus exigeants. les offres du Groupe
vont au-deld de la foumiture de cables gréce & des systémes et services
dédiés (en logistique, utilisateurs connectés, Internet des obijefs...) pour
épondre aux enjeux fout en les aidant & optimiser leur Capex et leur
Opex.

Le digital - le digital fait désormais partie de foutes les nouvelles
offres du Groupe : tout en offrant une meilleure expérience client, il
permet de prendre de meilleures décisions et de créer des solutions

investissement de 20 millions d'euros ef emploie 100 ingénieurs et
experts fechniques de Nexans provenant de différents pays.

Afin d'occélérer le développement de solufions uniques, Nexans s'est
associé ¢ des partenaires industriels et technologiques
de premier plan. Nexans a notomment signé un accord de
partenariat avec Orange Business Services pour la founiture de lo
conneciivité loT ef mis en place des partenariats avec Microsoft Azure
pour développer des solutions renforcées d'intelligence artificielle et de
cloud afin de transformer I'expérience client et d'assurer une livraison en
flux tendu. Nexans a également conclu un partenariat avec Shippeo,
spécialiste de la visibilite de la chaine logistique, pour apporter une
visibilite en temps réel sur ses liviaisons clients & travers le monde.
Nexans s'associe & Cosmolech pour le développement des jumeaux
numériques, qui permettent de reproduire le réseau et son systéme de
gestion, simuler les risques et conséquences des décisions et faire ainsi
les meilleurs choix d'investissements. Le Groupe a signé des partenariats
stratégiques avec des leaders de son écosysttme tels que Bureau
Veritas, Digital Matter, Sigfox et Suez ou encore Schneider Electric sur un
programme conjoint desting accélérer sa fransformation numérique.

Nexans est également engagé dans des collaborations avec
des universités et centres de recherche (CEA, SuperGrid,
EnergyVille, universités, laboratoires du’ CNRS) pour des projefs de
développement de technologies notamment sur le vieillissement des
cébles, le comportement des isolants sous frés haute fension, le
développement de solutions de recyclage,et les nouvelles architectures
électriques & courant continu.

différenciantes. Nexans exploite les technologies numériques telles que
I'Infernet des obiets (loT), le cloud et I'intelligence artificielle. la solution
ULTRACKER permet aux clients d'assurer le suivi, le contréle ef la gesfion
de leurs actifs parfout dans le monde.

La durabilité — Lo capacité d'innovation de Nexans et son modéle
infégré permettent de proposer des solutions plus propres et durables
pour réduire les émissions de ses clients et contribuer & I'objectif du
Groupe d'atteindre la neutralité carbone d'ici & 2030. le Groupe offre
notamment des services de collecte ef de recyclage des cables en fin de
vie ou de fransport multimodal.

1.3.3. L’innovation au service la transition énergétique

Nexans développe des innovations concréfes au  service de
I'¢lectrification de demain. 100% de la R&D est dédiée a
I'¢lectrification décarbonée, autour de quatre axes majeurs :

* dlimenter le monde en énergie ;

* garantir la fiabilité du réseau et prévenir les risques de blackout ;

* renforcer la digitalisation des infrastructures électriques et mieux suivre
et anticiper les risques ;

* et enfin minimiser I'impact sur I'environnement.

Appelées & jouer un réle croissant dans la transition énergétique ef la

lutte confre le réchauffement climatique au cours de la prochaine

décennie, l'électricité décarbonée et l'innovation joueront un  réle

criique. le Groupe fravaille sur les 10 technologies majeures qui

fagonneront I'électrification du monde au cours des dix prochaines
années :

* fransifion du courant alternaif [AC] au courant continu (DC) : passage
partiel en courant continu des systtmes électriques basse, moyenne et

haute fension ;

* nouvelles sources d'énergie renouvelable : développement de I'éolien
offshore flottant, trackers solaires et solaire flottant ;

* supraconductivité : haute capacité de fransport, sans perte et avec
une emprise minimale ;

* plastique circulaire : bioplastiques, plasfiques recyclés et recyclage
des matériaux ;

* hydrogéne : I'hydrogeéne vert permetfiant de décarboner |'industrie
lourde et les transports sera l'un des principaux facteurs de la
demande d'électricité ;

* électromobilité : acces élargi et facilité aux infrasfructures de charge ;
® produits connectés : Interet des obiets (IoT) et RFID ;

® jumeaux numériques : modélisations et prévisions au moyen d'une
représentation électronique du monde réel ;



° Big Data et infeligence artificielle : approfondissement des
analyses et optimisation des prises de décision ;

1.3.4. Principales innovations 2022

Au cours de l'exercice, Nexans a innové dans chacun de ses
métiers pour relever les défis de I'électrification durable :

Production & Transmission

° Augmenter la puissance électrique : le Groupe a réalisé une
premiére mondiale avec la qualification d'un cable de 525kV &
3 000 métres de profondeur ;

° Réduire I'impact carbone : le Groupe a réalisé premiére
mondiale avec le remplacement de gaz SF6 par le gaz g3 dans
les accessoires d'un systeme de cable 320kV, moins polluant, en
partenariat avec General Electric.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Stratégie — séquence 2022-2024

° batiments intelligents ef sécurisés :  sécurité  électrique et

anti-incendie dans un futur tout-électrique.

Distribution

* Assurer la résilience des réseaux : grce & des capacités de
fransmission maximale ef des pertes énergéfiques proches de
zéro, les cébles supraconducteurs compacts fransforment les
réseaux urbains d'énergie. le Groupe a réalisé une premigre
avec la conclusion d'un accord pour la fourniture du tout premier
systéme de cdbles supraconducteurs au monde intégré & un
réseau ferroviaire pour la Gare Monfpamasse en France.

Usages

° le Groupe se concenfre sur la croissance de ses objets et
utilisateurs  connectés & I'appui d'un nouveau modéle de
récurrence porté par une innovation consfante et des produits ef
solutions & valeur ajoutée. le Groupe compte désormais plus de
545 000 utilisateurs et objets connectés dans le monde.

1.4 Stratégie - séquence 2022-2024

1.4.1. Stratégie de pure player de lI’électrification durable

l'électrification de la planéte est 'un des enjeux clés pour lutter
confre le réchauffement climafique ef parvenir & une croissance
durable, équilibrée, équitable qui profite & I'humanité fout entiére.

les grandes tendances convergent vers la méme conclusion :

* |'électrification de la planéte est I'enjeu énergétique majeur des
prochaines décennies ;

* elle  nécessite un plus

renouvelables :

recours important  aux  énergies
® pour la mener & bien, les réseaux électriques devront étre

modernisés ef profégés ;

* |'électrification de la planéte représente un défi technologique
majeur.

Nexans a foujours tenu un réle majeur dans I'histoire de I'électricité,
depuis sa découverte par Thomas Edison et Benjamin Franklin
jusqu'a ce nouveau monde électrifié et va amplifier son réle en
devenant un pure player dans ce domaine sur I'ensemble de la
chaine de valeur de la Production d'électricité & sa Transmission, sa
Disfribution jusqu'a son Usage.

Nexans va se transformer de maniére durable

Guidé par sa raison d'éfre « Flectrifier le futur » et son modéle E3, un
modele unique et puissant de mesure de la performance, Nexans méne
la charge vers le nouveau monde de |'électrification. Le Groupe a pour
obijectif de contribuer & la neutralité carbone d'ici 2030, de promouvoir
un lieu de fravail sir et inclusif, et de réduire son impact
environnemental.

Chagque trimesire, tous les sites du Groupe sont tenus d'atteindre le bon
équilibre de performance parmi trois dimensions clés : i) économie,
ii) environnement et i) engagement. Cefte performance est mesurée et
confrélée sur la base de frois indicateurs clés de performance, & savoir

le rendement du capital investi, le rendement du carbone utilisé et le
rendement de la compétence engagée.

Le marché de I'électrification : un formidable
potentiel de croissance

En 2022, I'électrification représente 57 % du chiffre d'affaires de
Nexans. le Groupe souhaife concentrer ses efforts sur ce segment
de marché car :

* les marchés de |'¢lectrification représentent actuellement environ
65 % de la demande mondiale de cables :

* pour les dix prochaines années, la croissance annuelle du marché
de I'électrification s'établit & 4,3 %, un taux supérieur & celui de
tous les autres secteurs ;

* le marché de I'électrification est encore trés fragmenté, ce qui
permet d'adopter une stratégie de consolidation reposant sur les
fusions et acquisitions.

Poursuite de la transformation et de la création
de valeur

les actions menées par Nexans s'articuleront autour de deux axes :

Premiérement, la poursuite du programme de transformation de
I'ensemble des segments, reposant sur frois initiatives principales

° le déploiement d'une méthode actualisée de gestion du
portefeuille d'activités, permefiant de metire davantage |'accent
sur la génération de trésorerie ;

* la poursuite de la mise en ceuvre des programmes d'amélioration
de productivité et d'optimisation des coits ; et

®lo mise en ceuwre du programme de transformation SHIFT
Performance dans cerfains sites.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Stratégie — séquence 2022-2024

Deuxiémement, |'amplification et accélération de la croissance dans
les segments de I'électrification via :

1) DES FUSIONS, ACQUISITIONS ET CESSIONS

Pour réaliser 100 % de son chiffre d'affaires sur le marché de
I'électrification d'ici 2024, Nexans va faire évoluer son portefeuille
pour se concenfrer sur les segments de |'électrification.

le Groupe cédera les segments Télécommunication & Données et
Industrie & Solutions et concentrera ses efforts sur I'acquisition de
sociétés afin d'enrichir son offre dans le domaine de I'électrification
a travers :

* I'expansion géographique : en ciblant des acteurs de taille
importante sur de nouveaux marchés ;

* la consolidation sur des marchés existants : en s'appuyant sur la
forte présence locale de Nexans pour faire les bons choix et
garantir une intégration harmonieuse des cibles ;

* des acquisitions ciblées : pour apporter plus de valeur ajoutée
dans I'écosysteme de I'électrification.

Nexans s'appuiera sur sa méthodologie SHIFT pour assurer une
intégration harmonieuse et réaliser des synergies.

le Groupe a franchi une premiére étape en 2022 avec |'acquisition
de la société Centelsa, un fabricant de cables haut de gamme en
Amérique latine, spécialisé dans les applications Distribution et
Usages, auprés de Xignux SA.

2) DES INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES DANS LE
SEGMENT PRODUCTION & TRANSMISSION
D’ELECTRICITE

Nexans a investi plus de 500 millions d'euros dans des actifs de
production et d'installation de pointe dans le domaine de la haute
fension, renforcant sa position de leader des solutions de cablage
pour projets offshore (éolien offshore, interconnexions, etc.).

Nexans va investir plus de 200 millions d'euros supplémentaires
enfre 2022 et 2024 dans de nouvelles capacités de production :

* I'expansion de I'usine de Charleston pour accroitre les capacités
de production de cébles sous-marins et terrestres HVDC ;

* I'expansion de l'usine de Halden en Norvége, avec I'ajout de
deux lignes desfinées & la production de cables HYDC.

3) LE PROGRAMME SHIFT PRIME

Centré sur les clients ef I'innovation, le programme SHIFT Prime vise
& accélérer les initiatives marketing qui permettent la premiumisation
des offres grace & des innovations créatrices de valeur, et au plus
prés des usages des clients de Nexans. Ce programme mise sur le
renforcement de la marque et le développement d'innovations et
d'offres & valeur ajoutée au-deld du cable en matiére de service.

4) LE PROGRAMME AMPLIFY

Nexans déploie toutes ses ressources consacrées & la recherche et
au développement, ainsi qu'a I'innovation dans les segments de
'électrification afin de mieux répondre aux besoins actuels ef futurs
des clients tout au long de la chaine de valeur du secteur.

Cette inifiative est portée par un solide réseau de partenaires,

chacun  apportant un  savoir-faire et des actifs  uniques  qui
confribuent & la proposition de valeur de Nexans.
LI o o\
1.4.2. Ambitions financiéres 2021-2024 du Groupe
SE TOURNER VERS L'ELECTRIFICATION RENFORCER LA VALEUR UN BILAN SAIN ET DURABLE
CHIFFRE D'AFFAIRES A COURS DES METAUX CONSTANTS ELECTRIFICATION EXISTANTE GROUPE
(organique, y compris (y compris fusions,
investissements stratégiques) acquisitions ef cessions)
CHIFFRE D'AFFAIRES 2 o o o
€6- Thn ) i i i
€6xb" : (Chiffre d"affaires @ cours 3a 350 ~6 Md€ 6a % BFR @ < 6 %
: : des méfoux consfants 3.2 Mde 37 Mde 7 € -
€0.5bn Y
- 0/ ; @ (o)
nerduge (B €1 b, oo | g |y | sew | j0ony o Cbinvestissemens® < 9 K O/
A % du chiffre d'offaires - /4
" sl."e” &3 INORGANIQUE
Industri i i . .
efSouions fusions efacisfions) Ratio de levier < 2 5 X
"""""""""""" €35-3.7bn NCR® >30% >40% >20% >40% - 4
ORGANIQUE
€3-32bn (y compris investissements
......... Blecrficion Soegies) .. RoCE® 215% | 220% | 125 N
o
021 2024 145%
(1) NCCR (Normalized Cash Conversion Ratio ou rafio de conversion de frésorerie normalisé) : free cash-flow (3) % BFR ¢ la fin de la période / (chiffre d'affaires réel du trimestre précédent x 4).
normalisé / EBITDA — NFCF, hors i cessions d'immobilisations corporelles, (4) % investissements : investissements récurrents / chiffre d‘affaires sur 12 mois.
changement ponctuel dans le besoin en fonds de roulement et décaissements pour plans de restructurations
significatifs. NCCR du segment calculé aprés allocation des codts mutualisés du Groupe.
(2) Hors goodwill et actifs compris dans I'allocation du prix d‘acquisition aprés une fusion ou une acquisition /
En supposant que Nexans cumule les ratios d'amortissement des actifs immobilisés acquis.




Rotation du chiffre d’affaires vers I'électrification

le chiffre d'affaires standard de Nexans devrait afteindre environ &
& 7 milliards d'euros en 2024 avec une structure radicalement
différente :

* les activités d'électrification existantes devraient enregistrer une
croissance organique porfant leur chiffre  d'offaires de 3
& 3,5 milliards d'euros ;

* les activités Industrie & Solutions et Télécommunication & Données
seront remplacées par envion 2 & 3 milliords d'euros  de
nouvelles activités d'électrification ;

* le chiffre d'affaires de l'activitt Métallurgie sera ramené de
1 milliard d'euros & environ 500 millions d'euros en réduisant les
ventes externes.

Amélioration de la rentabilité

la marge d'EBITDA des activités d'électrification  existantes
augmentera de 300 points de base & 11 %-13 % d'ici 2024. Cette
augmentation de 150 millions d'euros de I'EBITDA sur les ftrois
années du plan provient de quatre leviers :

* colts et performance industrielle : rationaliser la structure de coits
et améliorer la performance industrielle pour faire face & I'inflation
— 15 millions d'euros attendus ;

croissance  sélective des volumes :  volume  supplémentaire
provenant des activités Distribution et Usages, ef de la montée en
puissance de 'usine de Charlesfon et du navire cablier Nexans
Aurora dans le segment Production & Transmission — 50 millions
d'euros attendus ;

programmes SHIFT : améliorations farifaires liges & I'innovation
ainsi que d'une meilleure sélectivite des clients et d'une réduction
de la complexité = 40 millions d’euros attendus ;

investissements  sfratégiques : les investissements dans |'activité
Production & Transmission visant & augmenter la capacité de
'usine de Halden avec deux lignes de production
supplémentaires confribueront & hauteur de 45 millions d'euros &
I'EBITDA en 2024.

Nexans s'engage & réaliser ces objectifs sur une base annuelle.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Orientations et perspectives 2023

le passage du portefeuille & I'électrification compléte se traduira par
une amélioration de la rentabilié pour Nexans grce au
programme SHIFT et aux synergies aftendues. le ratio Groupe
en 2024 progressera comme suit

* lo marge d'EBITDA du Groupe augmentera pour atteindre 10
& 12 % d'ici 2024 ;

° le taux de conversion de trésorerie normalisé doublera pour
dépasser 40 % (1 ;

* le Groupe ne s'engage pas sur le ROCE du Groupe en 2024
car il dépendra des multiples d'acquisition.

Préserver un bilan durable et sain

Nexans mainfiendra plusieurs ratios stricts pour protéger son bilan :

* le besoin en fonds de roulement opérationnel ne dépassera pas
6 % du chiffre d’aoffaires courant ;

° le rafio des investissements de maintenance rapportés au chiffre
d'affaires & cours des métaux consfants ne dépassera pas 2,5 % ;

* 'endettement net sera inférieur 2,5x I'EBITDA.

Nexans générera environ 500 & 600 millions d'euros de trésorerie
sur les trois années du plan, avant les fusions et acquisitions. le plan
d'allocation de la trésorerie est le suivant :

* les investissements stratégiques représenteront environ 40 % &
50% de la trésorerie fotale générée par le Groupe. lls
concement  principalement les  capacités  additionnelles  de
I'activité Production & Transmission :

* les dividendes versés représenteront 20 % & 30 % sur la période,
avec un taux de distribution minimum de 20 % chaque année ;

* la trésorerie résiduelle sera ufilisée pour réduire la dette du
Groupe. Avant les fusions et acquisitions, d'ici 2024 Nexans
sera désendetté.

Avec un bilan sans dette, ef en plafonnant I'effet de levier & 2,5 x
I'EBITDA, la capacité estimée de Nexans pour les fusions ef
acquisitions est portée & 2 milliards d'euros. En ajoutant les produits
de cession attendus, la trésorerie disponible s'établira & 2,5
& 3 milliards d'euros.

1.5 Orientations et perspectives 2023

la transition énergétique n'est plus une question, mais une réponse
aux défis auxquels le monde est confronté. Nexans jouera un réle
clé, car la réponse s'appuiera sur une électrification durable de la
planéte, & la fois plus stre, décarbonée et accessible & tous.

Nexans est & méme de faire face & un  environnement
macroéconomique incertain. le Groupe, qui a acquis la capacité
d'ére agile, d'anficiper et de s'adapter rapidement & des
circonstances inédites, récolte aujourd'hui les fruits de plusieurs
années de fransformation tout en conservant une marge de
progression. Nexans poursuivia sa sratégie axée sur la croissance
en valeur plutdt gu'en volume pur, afin de continuer & tirer profit de

sa plateforme de fransformation unique, pour fransformer la
croissance conjonciurelle en croissance structurelle, ainsi que de ses
investissements sur les marchés en croissance de la Production
d'énergie & Transmission. le Groupe est encore au début de son
évolution vers la premiumisation & fravers le développement de
sysfémes et de solutions porteurs de valeur ajoutée pour ses
utilisateurs finaux. Dans ce contexte, hors acquisitions et cessions
non-finalisées, Nexans s'attend & atteindre en 2023 :

* un EBITDA entre 570 et 630 millions d'euros ;

° une génération de trésorerie (Free Cash Flow) normalisée entre
150 et 250 millions d'euros.

(1) Génération de trésorerie hors dépenses d'investissement stratégiques, la cession d'actifs corporels, I'impact des fermetures d'activités et dans I'hypothése d'un remboursement de ['impét sur les

projets en fonction du taux d'achévement.
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1.6 Activité du Groupe durant I’'année 2022

1.6.1. Résultats consolidés du Groupe

1.6.1.1.  Evolution des résultats

le chiffre d’affaires standard séleve o 6 745 millions
d'euros en 2022, en augmentation organique de +6,3 % par
rapport & 2021, avec les activités d'électrification en croissance
organique de +12,9 % et une poursuite de la réduction de I'activité
Métallurgie en ligne avec la stratégie du Groupe.

L'EBITDA progresse de +29,6 % par rapport & 2021 & 599,5
millions d’euros, dans le haut de la guidance. la marge d'EBITDA
augmente de +130 points de base par rapport & 2021 pour
afteindre 8,9 % |(confre 7,6 %), malgré un environnement
inflationniste, soutenue par les programmes SHIFT Prime et Amplify
dans |"électrification.

la génération de trésorerie normalisée (normalized free
cash-flow] atteint 393 millions d'euros, au-dessus de la guidance,
portée par des acomptes sur projets dans le segment Production
d'énergie & Transmission.

le ROCE parmi les meilleurs, en hausse de +410 points de base
par rapport & 2021, & 20,5 %, et de 28,5 % dans les activités
d'électrification.

1.6.1.2.  Analyse détaillée par métiers

PRODUCTION & TRANSMISSION D'ELECTRICITE

le chiffre d'affaires standard du segment Production d’énergie
et Transmission ressort & 897 millions d'euros en 2022, en
hausse de +12,1 % par rapport & 2021. Cette performance refléte
la contribution du site de Charleston, I'unique usine de fabrication
de haute tension sous-marine aux Etats-Unis, et de ses deux navires
cabliers Nexans Aurora et Nexans Skagerrak. L'EBITDA est stable &
145 millions d'euros, contre 143 millions d'euros en 2021, en
raison d'un changement de mix projet en 2022.

Au cours de l'exercice, les projefs clés en main Seagreen et
Crete-Attica, ainsi que le contrat de fourniture de cables de South
Fork, ont été les principaux contributeurs.

le camet de commandes ajusté!! atteint un niveau inédit de
3,5 milliards d'euros fin décembre 2022 (en hausse de +51 % par
rapport & fin décembre 2021), avec une visibilite élevée ef les
usines de Halden et Charleston chargées & 90 % jusqu'en 2025.
De plus, tout au long de la période, des progrés ont été réalisés
dans la construction de l'extension de |'usine de Halden en
Norvege, un autre jalon important dans I'engagement de Nexans
pour la fransition énergétique.

le marché de l'éolien en mer et de linferconnexion reste
dynomique, car il se situe au coeur méme de la transition
énergéfique. L'activité d'appel d'offres est ainsi restée soutenue, fant
pour linferconnexion que pour les projets d'éolien offshore.
Bénéficiant du positionnement de son modéle EPCI clé en main ef
de son solide savoir-faire fechnique et d'exécution, Nexans a
récemment été choisi pour le projet Celtic Interconnector entre la
France et l'llande, ainsi que pour BorWino, projet offshore de
raccordement au réseau, reflétant ainsi le leadership ef les actifs de
pointe du Groupe.

(1) Camet de commandes ajusté des contrats sécurisés non mis en vigueur.

(2)  croissance organique par rapport & 2021

DISTRIBUTION D'ELECTRICITE

le chiffre  d'offaires du segment Distribution s'é¢leve ¢
1 081 millions d'euros au cours des métaux standard en 2022,
dont 62 millions d'euros attribuables & Centelsa. UEBITDA ressort &
89 millions d'euros, en hausse de +51,3 % par rapport & 2021,
soit une marge de 8,2 %. la croissance organique de 12,7 % du
segment est principalement portée par la valeur et provient de
I'augmentation des investissements dans le réseau électrique dans
foutes les zones géographiques. le portefeuille d'offres du Groupe,
notamment les services et accessoires numériques ULTRACKER, a éfé
bien orienté car les opérateurs de réseau renforcent leurs
investissements dans la Distribution pour assurer la stabilité, la
résilience ef la digitalisation des réseaux.

les tendances annuelles ? par zone géographique sont les
suivantes :

° l'Europe est en hausse de +12,2 %, grace au lancement de
nouveaux contrats, nofamment en Gréce, et au maintien de la
demande, portée par le renouvellement ef le renforcement des
réseqaux.

° 'Amérique du Sud enregisire une augmentation de +6,9 %
en 2022 par rapport & 2021, reflétant 'expansion des projets
d'électrification durable en Colombie ef au Pérou.

* |'Asie-Pacifique progresse de +10,1 % cette
année. 'Australie et la Nouvelle-Zélande  bénéficient  d'une
croissance solide, gréce & un rafirapage de la demande, tandis
que la Chine reste affectée par des confinements localisés.

* |'Amérique du Nord enregistre une forte hausse de +42,8 %,
reflétant le dynamisme persistant du marché nord-américain et le
solide positionnement de Nexans.

° le Moyen-Orient ef |'Afrique accusent une baisse de -1,2 %
en raison d'un recul de la demande au Maroc, partiellement
compensé par la solide reprise au liban.

USAGES D'ELECTRICITE

le chiffre d'affaires du segment Usages s'éiablit & 1 837 millions
d'euros au cours des méfaux standard pour 2022, dont
120 millions d'euros afiribuables & Centelsa. le segment a
enregisiié une croissance organique de +13,5 % principalement
portée par la valeur dans toutes les zones géographiques, grace
aux tendances sous-jacentes de ['urbanisation ef de la rénovation.
L'EBITDA a affeint 221 millions d'euros, avec une marge d'EBITDA
record de 12,0%, ce qui t#moigne de lao poursuite de la
dynamique des prix en Amérique du Nord, du succés de la
fransformation et du déploiement des solutions. le Groupe a
continué d'accélérer le déploiement de solutions & valeur ajoutée au
profit des clients. En 2022, Nexans compfait plus de
540 000 utilisateurs connectés sur ses plateformes numériques et les
services  numériques  ULTRACKER ~ ont  enregistié  plus  de
37 000 obijets connectés.



les tendances par zone géographique sont les suivantes :

° 'Europe offiche une croissance de +4,4 % par rapport
42021, alimentée par une demande robuste, le lancement de
produits ef |'amplification des solutions, ainsi que par un contréle
rigoureux des prix dans foute la région.

'Amérique du Sud enregisire une augmentation de +3,4 %
en 2022, marquée par des volumes importants ef des ajustements
de prix adéquats.

L'Asie-Pacifique esf en hausse de +4,7% par rapport & 2021,
avec un raffrapage au second semestre dans toutes les zones
géographiques.

l'Amérique du Nord connait une forte progression de
+37,9 %, reflétant la croissance soutenue du marché résidentiel ef
la poursuite de la dynamique des prix.

° le Moyen-Orient ef I'Afrique sonf en hausse de +39,5 %,
gréce & la poursuite des performances en Afrique de 'Ouest et &
une reprise au liban et en Turquie.

INDUSTRIE & SOLUTIONS

le chiffre d'affaires du segment Industrie et Solutions s'établit &
1 559 millions d'euros au cours des métaux standard en 2022, en
hausse organique de +12,3 % par rapport & 2021, soutenu par [i)
une performance exceptionnelle grace & I'attribution de nouveaux
contrats et & de solides mesures de continuité des activités dans le
domaine des hamais automobiles ; (i} une poursuite de la
croissance de |'activité Automatisme industriel ; et (iii) une reprise
robuste de I'activité Mobilité. L'EBITDA est en hausse de +13,5 % et
s'établit & 135 millions d'euros en 2022, ce qui correspond & une
marge d'EBITDA de 8,6 %, stable par rapport & 2021.

Lactivitt Automatisme industriel marque une hausse de
+17,8 % par rapport & 2021, avec un trés bon second semestre et
une année 2022 robuste, grace & la poursuite de la demande en
Europe du Sud ef en Asie, alliée aux résuliats encourageants &
Iissue du lancement du programme SHIFT. le chiffre d'affaires de
I'activite Mobilité augmente de +6,9 % par rapport & 2021
gréce & la reprise robuste de l'activité et d'Aérospatial, qui a
compensé le fait que les Equipements ferroviaires sont restés affectés
par les confinements en Chine. L'acfivié Fermes éoliennes a
augmenté de +7,8 %.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Activité du Groupe durant I'année 2022

L'activitt Harnais automobiles offiche une forfe progression
organique de +22,5 % en 2022. la robustesse du chiffre d'affaires
s'explique par une performance exceptionnelle due & l'attribution de
nouveaux confrafs ef & des mesures solides de confinuité des
activités. les perspectives & long terme de cefte activité ont été
renforcées par un important nouveau confrat portant sur des
plateformes de cablage de véhicules électriques.

TELECOMMUNICATION & DONNEES

le chiffre d'affaires de l'activie Télécommunications &
Données s'¢tablit & 321 millions d'euros au cours des métaux
standard en 2022, en ligne avec 2021. L'EBITDA a légérement
baissé & 35 millions d'euros en 2022, reflétant le mix sectoriel. La
marge d'EBITDA est stable & 11,0 %, contre 11,5 % en 2021.

le segment Cébles et systémes LAN connait une bonne
dynamique en Afrique du Nord, tandis que des mesures de
confinement ont pesé sur I'Asie. 2022 a été une année forte pour
les produits LAN grace & I'amélioration du mix, qui a compensé les
difficultés de la chaine d'approvisionnement.

le segment Infrastructures Télécom est siable par rapport
& 2021, l'activité en Europe étant alimentée par une demande
soutenue au Royaume-Uni ef en Allemagne, compensant un
ralentissement sur le marché francais.

le chiffre d'affaires de l'activie  Télécommunications
spéciales (sous-marines) est resté stable par rapport & 2021.
Sa contribution a été plus faible au second semestre de I'année en
raison de l'achévement des confrats et parce que le Groupe a
affecté la plupart de ses capacités de production & des projefs
sous-marins et ferrestres. En outre, un solide carnet de commandes a
été reconstitué au second semestre, améliorant la visibilité de
I'activité.

AUTRES

le segment Autres activités, qui correspond pour |'essentiel aux
ventes de fils de cuivre, ef comprend les colts de structure centraux
ne pouvant éfre affectés & d'autres segments et notamment I'impact
de la norme IFRS 16 pour les actifs non dédiés a des acfivités,
affiche en 2022 un chiffre d'affaires de 1 049 millions d’euros au
cours des métaux standard en 2022, reflétant la décision du
Groupe de réduire les ventes externes de cuivre. 'EBITDA est de
25 millions d’euros au cours de la période.

1.6.2. Autres éléments des comptes consolidés

1.6.2.1. Effet Stock Outil

Au 31 décembre 2022, I'effet Stock Outil représente une charge
de 30 millions d'euros, contre un produit de 106 millions d'euros au
31 décembre 2021. limpact négatif sur le résultat du Groupe
2022 reflete la baisse des prix moyens du cuivre au cours de la
période.

la définition précise du  Stock Outil est détaillée dans la
Note 1.E.c de I'annexe aux comptes consolidés.

1.6.2.2. Coits de réorganisation

les charges de réorganisation se sont élevées & 39 millions d'euros
en 2022 |voir détail des colts en Note 23 de l'‘annexe aux
comptes consolidés), confre 58 millions d'euros en 2021 :

* En 2022, elles recouvrent plusieurs projets lancés au cours de
I'année dans I'ensemble du Groupe, ainsi que la poursuite de la

transformation de l'usine de Charleston aux Etats-Unis.  Le
programme New Nexans a eu un impact limité¢ de 10 millions
d'euros sur I'année ;

® En 2021, elles comprennent notamment 8 millions d’euros de
dépréciation sur des actifs immobilisés non recouvrables pour
I'usine de Chester aux Efats-Unis, fermée en 2020, ainsi que des
colts de 14 millions d'euros pour le programme New Nexans,
essentiellement lié ou projet de réorganisation des activités du
Groupe en Europe annoncé le 24 janvier 2019. les autres
charges de réorganisation pour 35 millions d'euros viennent
principalement des nouvelles actions lancées au cours de I'année
ainsi que de la poursuite de la transformation de l'usine de
Charlesfon aux Efats-Unis.

les plans s'accompagnent de mesures sociales négociées avec les
instances représentatives du personnel et de mesures permettant de
limiter les suppressions de postes et de favoriser les reclassements.

Ol

& . NEXANS | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



01

g . NEXANS | DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Activité du Groupe durant I'année 2022

1.6.2.3.  Autres produits et charges opérationnels

Au 31 décembre 2022, les autres produits et charges opérationnels
représentent un produit net de 46 millions d'euros contre un charge
nefte de @ millions d’euros au 31 décembre 2021. les principales
variations sont les suivantes

° Dépréciations d’actifs nets : une charge nette proche de
zero million d'euros en 2022 versus une charge nette de

15 millions d'euros en 2021.

En 2022, la dépréciation de l'aclif net comprend une
dépréciation de 14 millions d'euros sur les immobilisations
corporelles en Ukraine : cette dépréciation résulte principalement
de lo mise & jour du taux d'actualisation ufilisé. Elle est
compensée par deux reprises au Brésil et dans I'entité américaine
Amercable pour 7 millions d'euros chacune. ;

Pour rappel, en 2021, les dépréciations sont liges & certaines
immobilisations corporelles individuelles localisées au Liban, en
lien avec la crise sévissant dans le pays. le Groupe revoit la
valorisation de ses goodwill au moins une fois par exercice et
celle de ses acfifs corporels et incorporels en cas d'indices de
perfe de valeur. les principales hypothéses et explications de ces
dépréciations d'actifs nefs sont détfaillées dans lo Note 7 des
annexes aux comptes consolidés.

° Plus et moins-value de cessions d’actifs : le Groupe a
comptabilisé des produits de cessions nets pour 54 millions
d'euros sur 'exercice 2022, essentiellement liés & la cession du
site industriel situé & Hanovre en Allemagne, pour un impact net
de 55 millions d'euros. les produits de cessions nets pour
15 millions d'euros sur I'exercice 2021 résultaient principalement
de la cession des biens immobiliers du site de Chester dans le
prolongement de la fermefure annoncée en 2020.

1.6.2.4. Résultat financier
la charge financiére nefte totale s'éléve & 57 millions d'euros
en 2022 contre 101 millions d’euros en 2021.

le codt de |'endettement financier net s'éleve a 35 millions d'euros
en 2022 contre 22 millions d'euros en 2021 en raison notamment
de l'effet négatif de I'évolution des taux de change sur les comptes
bancaires, et de la hausse des charges d'intéréts sur les préts locaux
et le programme de commercial papers. les autres produits et
charges financiers s'élevent & -22 millions d'euros en 2022 contre
/9 millions  d'euros en 2021. Cette amélioration s'explique
principalement par des dépréciations comptabilisées en 2021 Elles
portaient nofamment sur les dépdts de trésorerie au Lliban d'une part
let donc exclus de la trésorerie et équivalents de frésorerie), et sur
des actifs liés aux enfités non consolidées d'autre part (voir Note 9
de l'annexe aux comptes consolidés).

1625 Impbts

En 2022, la charge d'impéts s'éléve & 90 millions d'euros, contre
7?2 millions d'euros en 2021. 'augmentation de la charge d'impét
vient principalement de I'amélioration du résultat avant impét.
1.6.2.6. Etat de la situation financiére consolidée
le total des actifs du Groupe est en hausse entre le 31 décembre
2022 etle 31 décembre 2021 et s'établit & 6 402 millions d'euros
(contre 5 587 millions d'euros au 31 décembre 2021). La structure
de ce bilan évolue de la fagon suivante entre ces deux périodes :

* les actifs non courants s'élévent au 31 décembre 2022 &
2 393 millions d'euros, contre 2 053 millions d'euros au 31
décembre 2021 ;

* le besoin en fonds de roulement opérationnel (clients, stocks,
fournisseurs ef comptes liés aux confrats & long terme] est en
amélioration de 47 millions d'euros entre le 31 décembre 2021
etle 31 décembre 2022 :

* la defte nette s'établit & 182 millions d’euros au 31 décembre
2022, contre 74 millions d'euros au 31 décembre 2021 ;

* les provisions pour risques et charges, incluant les provisions pour
engagement de pensions et assimilés, diminuent de 61 millions
d'euros au 31 décembre 2022 par rapport au 31 décembre
2021, pour s'établir & 408 millions d'euros. Sur ce montant, les
engagements de pension se montent & 232 millions d'euros
contre 301 millions d'euros en 2021 ;

® les capitaux propres s'élévent a 1 667 millions d'euros au
31 décembre 2022, par rapport & 1 465 millions d'euros au
31 décembre 2021.

1.6.2.7.  Principaux flux financiers de la période

le Groupe a dégagé une capacité d'aufofinancement, avant prise
en compfe du codf de I'endeffement financier brut et de I'impét,
positive de 506 millions d'euros sur |'exercice 2022.

Limpact cash de la diminution du besoin en fonds de roulement
s'éleve & 152 millions d'euros et refléte notamment I'effet positif lié
des encaissements au sein du segment Haute Tension ef projefs — les
variations du prix du cuivre n‘ayant pas d'effet significatif sur la
génération de trésorerie.

les flux de trésorerie liés a l'investissement correspondent & un
décaissement de 429 millions d'euros en 2022, correspondant &
des invesfissements corporels pour 298 millions d'euros [notamment
liés aux investissements en Norvége pour l'activité Production
d’Energie et Transmission), ainsi qu'd I'acquisition du groupe
Centelsa pour 205 millions d'euros (net de la trésorerie acquise).

les flux de trésorerie liés au financement sont positifs pour
70 millions d'euros, du fait essentiellement de la souscription du prét
envers la Banque européenne d'investissement pour 200 millions
d’euros, en partie compensée par les éléments suivants :

* le paiement des intéréts pour 43 millions d'euros ;
* le paiement de dividendes pour 54 millions d'euros ;

° le paiement net de 32 millions d'euros lié aux achats nets
d'actions propres pour 65 millions d'euros, diminués de la
frésorerie générée par 'augmentation de capital réservée aux
salariés pour 33 millions d'euros.

Au tofal et aprés prise en compte des variations de change, la
variation de la trésorerie sur la période est positive de 162 millions
d'euros et la frésorerie nette & fin décembre 2022 s'établit &
1 129 millions d'euros (dont 1 134 millions d'euros de trésorerie
active et 5 millions d'euros de découverts et comptes bancaires
débiteurs).

1.6.2.8.  Autres faits marquants de I'exercice

VARIATION DU PERIMETRE

Acquisition de Centelsa

Nexans a conclu le 1° aviil 2022 ['acquisiion de 100% de
Centelsa, fabricant de cables haut de gamme en Amérique latine,
spécialisé dans les applications Batiment et Réseaux d'énergie,
auprés de Xignux SA [dont le siége est au Mexique).

Cette transaction permet au Groupe de franchir une nouvelle étape
dans sa stratégie visant & devenir un « pure player » de
I'électrification, en se concentrant sur I'ensemble de la chaine de
valeur, de la production & la fransmission, en passant par la
distribution et I'usage d'énergies durables.



Ses trois usines de production & Cali, en Colombie, ainsi que son
centre de disfribution en Equateur, viennent renforcer la présence de
Nexans en Amérique latine. le Groupe posséde déja quatre sites
industriels dans la région (Colombie, Pérou, Chili et Brésil) et
emploie 1 300 personnes.

les détails et conditions de cette opération ainsi que le goodwill
provisoire sont présentés en Note 12 de |'annexe aux comptes
consolidés.

les enfités Cenfelsa sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale depuis le 19" avril 2022. leurs activités ont
contribué aux comptes consolidés du Groupe sur |'exercice 2022
pour un chiffre d'offaires & prix métal courant de 246 millions
d'euros et & une Marge Opérationnelle de 16 millions d'euros.

Sur une base douze mois, en considérant que le groupe Centelsa a
été acquis au 1°" janvier 2022, la contribution au chiffre d'affaires
courant et & la Marge opérationnelle peut éfre estimée &
respectivement 328 millions d'euros ef 21 millions d'euros.

Acquisition de Reka Cables

En novembre 2022, Nexans a conclu un accord avec Reka
Industrial  Ple  (NASDAQ OMX Helsinki: REKA) en wvue de
I'acquisition de Reka Cables (I'« Opération »). Cette acquisition
permefira au Groupe de renforcer sa position dans les pays
nordiques, en partficulier dans les activités Batiment & Territoires
d'électricité.

Fondée en 1961, Reka Cables est spécialisée dans la fabrication
de cébles basse et moyenne tension dédiés aux activités Bétiment &
Territoires. Avec un effectif de 270 collaborateurs et un chiffre
d'affaires estimé & plus de 160 millions d'euros en 2022, cefte
société, présenfe dans quatre pays, fait partie des leaders du
marché finlandais et jouit d'une excellente réputation dans les pays
nordiques. En novembre 2021, elle est devenue I'un des premiers
fabricants de cables & atteindre la neutralité carbone (Scopes 1 ef

2).

Nexans fera |'acquisiion de Reka Cables pour un prix de
53 millions d'euros, incluant une dette financiere nefte de
6,5 millions d'euros & fin septembre 2022. la finalisation de
I'Opération est soumise aux autorisations réglementaires ef devrait
avoir lieu au cours du premier semestre 2023.

FINANCEMENT

Signature d’un contrat de crédit syndiqué de 800
millions d’euros

le 25 ocfobre 2022, Nexans a signé un nouveau confrat de crédit
syndiqué multidevises de 800 millions d'euros avec un pool de 13
banques en remplacement du confrat existant non firé, signé le
12 décembre 2018 pour un montant de 600 millions d'euros.

Cette facilité permet de renforcer la liquidité financiere de Nexans
pour une durée de cing ans avec deux opfions d'exfension d'un an
chacure (cf. Notes 27 et 31 de l'‘annexe aux comptes
consolidés).

Tirage du financement conclu avec
Européenne d’Investissement

la Banque

le 6 octobre 2021, la Banque européenne d'investissement (BEI)
avait accordé & Nexans un financement d'un montant de
200 millions d'euros, destiné & favoriser sa participation active & la
fransition énergétique mondiale et son engagement de confribuer &
affeindre la neutralité carbone d'ici & 2030.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
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En avril 2022, le Groupe a procédé au tirage de ce financement
pour un montant de 200 millions d'euros. le remboursement se fera
in fine en avril 2027 (cf. Note 24 de l'annexe aux comptes
consolidés pour les caractéristiques de cet emprunt.

OPERATIONS SUR CAPITAL

Plan d’actionnariat salarié international

Le Conseil d'administration du 8 novembre 2021, sur le fondement
des autorisations consenties par I'Assemblée  Générale  des
actionnaires réunie le 12 mai 2021, a décidé du principe d'une
opération d'actionnariat salarié, pour réalisation en 2022, au
moyen d'une augmentation de capital par émission d'un maximum
de 500 000 actions nouvelles.

Il s'agit de la dixiéme opération d'actionnariat salarié menée par le
Groupe sur un périmétre infernational.

les salariés se sont vu offrir la possibilité de souscrire & une formule
structurée dite « a effet de levier », similaire & la formule proposée
lors des opérations 2010 & 2020, permettant aux salariés de
souscrire, par |'infermédiaire de Fonds Communs de Placements
d'Entreprise (FCPE) ou en direct, & un cours préférentiel décoté tout
en offrant une garantie du montant investi ainsi qu'un multiple de la
performance éventuelle du fitre. Les actions ou parts de FCPE seront
indisponibles pendant cing ans, sauf cas limités de déblocage
anticipé. Dans certains pays ou l'offre de parts FCPE & effet de
levier soulevait des difficultés juridiques ou fiscales, une formule
alternative a  ét¢  proposée comportant I'affribution  de  Stock
Appreciation Rights. Les salariés hors France ayant participé & I'offre
ont bénéficié d'un abondement en actions de la part du Groupe.

la période de réservation s'est tenue entre les Q et 24 mai 2022,
assortie d'une période de rétractation du 23 au 28 juin 2022.

Le prix de souscription a été fixé le 22 juin 2022 & 62,25 euros en
France et 71,14 euros hors France (soit respectivement des décotes
de 30 % et 20% par rapport & la moyenne des cours constatés
durant les vingt jours de Bourse précédents cette date).

le réglement-liviaison des actions a eu lieu le 26 juillet 2022 (cf.
Note 21 de |'annexe aux comptes consolidés|.

EVOLUTION DE LA SITUATION EN UKRAINE

Pour rappel, Nexans est présent en Ukraine au fravers de son entité
Nexans Aufoelectric avec frois sites industriels situés dans I'Ouest de
I'Ukraine ef dédiés & la fobrication de hamais pour I'industrie
aufomobile.

La situation reste suivie de prés avec un focus sur la protection des
employés, la chaine d'approvisionnement et la confinuité des
activités.

le fofal de ses actifs situés en Ukraine représente moins de 1% du
bilan consolidé du Groupe. Bien que les sites soient situés dans
I'Ouest de I'Ukraine, le risque sur les actifs détenus et les incerfitudes
sur I'activité future ont conduit le Groupe & procéder & une revue de
la valorisation de ses actifs ukrainien et plus généralement de I'Unité
Génératrice de Trésorerie des Harnais (cf. Note 7 de |'annexe aux
comptes consolidés).

Par ailleurs, le Groupe a cédé en juillet 2022 sa participation
minorifaire dans l'entité non consolidée Impex basée en Russie. la
cession a conduit le Groupe & comptabiliser un produit net de
cession de 10 millions d'euros dans les autres éléments du résultat
global.
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1.6.3. Indicateurs alternatifs de performance

1.6.3.1.  Chiffre d’affaires standard

Chiffres d'affaires calculés & cours du cuivre et de I'aluminium
constants afin de neutraliser |'effet des variations des cours des
métaux non ferreux et mesurer ainsi |'évolution effective de |'activité.
A compter du 1% janvier 2020, ces cours de référence sont fixés a
5 000 euros par fonne pour le cuivre et 1 200 euros par fonne
pour |'aluminium puis déclinés dans les devises des entités.

1.6.3.2. Croissance organique

Croissance des venfes standard exprimée en pourcentage des
ventes standard de 'année précédente. la croissance organique
permet de mesurer la croissance en excluant les impacts des
variations des taux de change ainsi que les effets de périmetre.

1.6.3.3.  Marge opérationnelle

la marge opérationnelle est un indicateur clé de la mesure de
performance opérationnelle du Groupe et inclut la marge brute des
produits vendus établie sur la base d'une consommation des métaux
non ferreux au colt de la commande client par le biais des
couvertures [colt de remplacement], les charges administratives ef
commerciales et les frais de recherche ef développement.

la marge opérationnelle s'apprécie avant effet: (i) de la
revalorisation  du Stock  Oufil ; (i) des  dépréciations
d'immobilisations corporelles, incorporelles ou de goodwill résultant
de tests de perte de valeur ; [iii) de la variation de juste valeur des
instruments financiers sur méfaux non ferreux ;[iv) des plus et
moins-values sur cessions d'actifs ; [v) des frais connexes sur
acquisifions pour les acquisitions abouties et les frais et honoraires
liés aux acquisitions envisagées ; (vi) des frais et provisions sur
enquétes de concurrence ; (vii) des colts de réorganisations ;
[viii) de la quote-part dans les résultats des entreprises associées ;
(ix) du résultat financier ; [x) des impdts ; et [xi] du résuliat net des
activités abandonnées.

Leffet du Stock Outil correspond & un décalage temporaire entre la
valeur comptable du cuivre consommé ef la valeur du cuivre
réellement affecté & la commande par le biais des couvertures voir
Note 1.E.c des éiats financiers consolidés pour plus de détail.
1.6.3.4. EBITDA

U'EBITDA consolidé est un indicateur clé de la mesure de la performance
opérationnelle défini comme le résuliat opérationnel refraité des dotations
aux amortissements sur immobilisations et s‘appréciant avant les effets
non récurrents  suivants : (i) revalorisation  du  Stock  Outil ;
(i) dépréciations  d'immobilisations corporelles, incorporelles ou  de
goodwill résultant de tests de perte de valeur ;

(iii) variation de juste valeur des instruments financiers sur métaux non
ferreux ;(iv) plus et moins-values sur cessions d'actifs ; (v) frais connexes
sur acquisifions pour les acquisifions abouties et les frais et honoraires liés
aux acquisifions envisagées ; (vi| frais et provisions sur enquétes de
concurrence ; (vii] colfs de réorganisations ; |viii) quote-part dans  les
résuliats des enfreprises associées ; [ix) résuliat financier ; [x) impdts ; ef
(xi) du résultat net des activités abandonnées.

1.6.3.5. Carnet de commandes

le carnet de commandes représente le cumul des prises des
commandes fermes pour lesquelles les toutes conditions suspensives
sont levées et dont le chiffre d'affaires relafif nest pas encore
réalisé.

Carnet de commandes Génération
& Transmission ajusté

1.6.3.6.

Cumul des prises de commandes de l'acfivie Génération &
Transmission pour lesquelles un confrat a été signé mais dont la
levée des conditions suspensives n‘a pas eu lieu & la date de
cléture.

1.6.3.7. Besoin en fonds de roulement
opérationnel

le besoin en fonds de roulement opérationnel s'entend comme la
somme des actifs opérationnels courants (Stocks et en-cours, actifs
sur  confrats, clients et comptes raffachés] et des dettes
opérationnelles courantes (passifs sur confrats et fournisseurs et
comptes rattachés|

1.6.3.8.  Flux de trésorerie disponible (Free Cash

Flow) & flux de trésorerie disponible
normalisé (NFCF)

le flux de trésorerie disponible est un indicateur permettant de
mesurer la frésorerie nette générée par les activités opérationnelles
et disponible pour les opérations de fusion et acquisitions (nettes des
cessions), le remboursement de la dette et les versements aux
actionnaires. le flux de trésorerie disponible est calculé & partir de
I'EBITDA refraité des variations neffes de provisions y compris au titre
des refraites ef autres avantages postérieurs & I'emploi, des
paiements fondés sur les actions et des autres éléments n'ayant pas
d'incidence sur la trésorerie. |l comprend également la variation du
besoin en fonds de roulement, les décaissements sur investissements
corporels ef incorporels nets des encaissements, les autres flux
d'investissements & |'exception de ceux afférents & |'acquisition ou la
cession de fitres consolidés et conduisant & un changement dans la
méthode de consolidation, les décaissements au titre de la
réorganisation, le paiement intéréts financiers et de I'impét sur les
sociétés.

le flux de trésorerie disponible normalisé s'entend comme le flux de
frésorerie  disponible  retraité  des invesfissements  corporels
stratégiques, des produits de cession d'immobilisations corporelles,
de l'impact des fermetures significatives de sites et en supposant un
décaissement fiscal sur |'activité projet déferminé sur la base d'une
méthode & |'avancement plutét qu'ar I'achévement.

les investissements corporels  stratégiques correspondent  aux
investissements dans les usines de Halden en Norvege ef Charlesfon
aux Frats-Unis dans le  segment Production &  Transmission
d'électricité annoncés lors de la Journée Investisseurs du 17 février

2021.

Ratio de conversion de la trésorerie
normalisée

1.6.3.9.

Le ratio de conversion de la trésorerie normalisée s'entend comme le
rapport du flux de trésorerie normalisé sur I'EBITDA.

1.6.3.10. Dette financiére nette

la deffe financiére nefte est définie comme la somme de la dette
financiere long terme, court terme ef deftes sur loyers futures
diminuée du montant de la trésorerie et des équivalents de
frésorerie.



1.6.3.11. Rendement des capitaux employés
(ROCE) et rendement des capitaux
employés de I'électrification

le rendement des capitaux employés est défini comme la marge
opérationnelle sur 12 mois rapportée aux capitaux employés
opérationnels de fin de période excluant les provisions pour
comportement anficoncurrentiel.

les capifaux employés opérationnels comprennent le besoin en
fonds de roulement opérationnel et non opérationnel, les
immobilisations incorporelles et corporelles, les préts et créances, les
impots différés, les provisions & I'exception des provisions au fifre
des retraifes et des autres avantages postérieurs & I'emploi et des
provisions pour réorganisation.

En lien avec son ambition de devenir un pure player de
I'électrification  annoncée lors de la journée invesfisseurs du

1.6.4. Résultats de la société Nexans

1.6.4.1.  Activité et résultats

Nexans S.A. exerce une aclivie de holding. Elle gére en
conséquence les participations qu'elle défient au capital d'aufres
sociétés.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 le chiffre
d'affaires s'est élevé & 40 millions d'euros ef correspond
essentiellement & la facturation du codt des prestations rendues aux
filiales du Groupe (29 millions d'euros au 31 décembre 2021).

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Activité du Groupe durant I'année 2022

17 février 2021, le Groupe suit également le rendement des
capitaux employés de I'activité électrification correspondant aux
segments opérationnels Génération & Transmission, Usages et
Distribution.

1.6.3.12. Résultat net normatif

Le résultat net normatif (RNN) correspond & la somme de la Marge
Opérationnelle, du Coit de I'endettement financier [nef), des Autres
produits et charges financiers (hors dépréciations sur actifs financiers
le cas échéant), et des Impéts sur les bénéfices normatifs associés.

Cef impdt normatif est calculé en refraitant les impdts sur les
bénéfices publié¢ des impacts fiscaux normatifs de tous les éléments
exclus de 'agrégat RNN, c'estardire (i) les éléments comptabilisés
entre la marge opéroﬂonne”e et le résultat opéroﬂonne|, (i) les
dépréciations sur actifs financiers et (iii) les variations des impéts
différés actifs nets dont le niveau de reconnaissance est limité le cas
échéant.

Compte fenu principalement de charges neffes d'exploitation de
62 millions d'euros, de produits financiers nets de 113 millions
d'euros, de charges exceptionnelles nettes de 20 millions d'euros et
d'un boni net d'intégration fiscale de 1 million d'euros, le résultat net
ressort en gain & 73 millions d’euros au 31 décembre 2022 (contre
un gain de 51 millions d’euros en 2021).

les capifaux propres s'éfablissent & 1 895 millions d'euros au
31 décembre 2022 (1 883 millions d'euros au 31 décembre
2021).
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DELAIS DE PAIEMENT DES DETTES FOURNISSEURS

Conformément aux articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de commerce, il est précisé que le solde des dettes fournisseurs de la Société
s'élevait & 510 564 euros au 31 décembre 2022 et & 2 043 833 euros au 31 décembre 2021.

Au 31 décembre 2022 Tjour a 30 jours  De 30 jours a 60 jours Plus de 60 jours Total
Factures recues non échues par échéances

Montant total des factures concernées en euros (TTC) 508 244 508 244
Nombre de factures concernées 7 - - 7
Factures échues par tranche de retard de paiement 1!

Montant total des factures concernées en euros (TTC) 499 1821 2 320
Nombre de factures concernées 1 3 - 4
Pourcentage des achats 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Factures non parvenues au 31 décembre 2022 16 522 345
Factures Fournisseurs externes non parvenues (TTC) 3099 145
Factures intra-groupe non parvenues (TTC) 13 423 200

(a) Les élais de paiement de référence utilisés pour le calcul des retards sont les délais confractuels (le plus souvent 30 jours ou 15 jours date de facture).

DELAIS DE PAIEMENT DES CREANCES CLIENTS

les créances de la Société n'éfant composées que de créances vis-
avis des sociétés du Groupe, certaines informations requises par
I'article D.441-4 du Code de commerce n'ont pas été présentées
ci-aprés car jugées non pertinentes. les informations sur les créances
clients dont le montant fotal s'élevait & 2 956 935 euros (TTC) au
31 décembre 2022 (1 803 456 euros au 31 décembre 2021)
sont les suivantes :

* créances clients non échues : 1 746 973 euros ;
* créances clients échues :1 209 962 euros.

A lo date de la cloture, les foctures & établir s'élevaient o
17 337 429 euros (TTC) et concemaient uniquement des créances
infra-groupe.

1.6.4.2. Proposition d’affectation du résultat 2022
et dividende

Il sera proposé & I'Assemblée Générale Annuelle, appelée & se
réunir au premier semestre 2023, de décider d'affecter le résultat

de l'exercice, soit un bénéfice de 73 068 003 euros de la maniére
suivante :

86 310 215 euros ;
/3068 003 euros ;
* jotal bénéfice distribuable : 159 378 218 euros.

Il sera proposé & I'Assemblée Générale Annuelle des actionnaires,
appelée & se réunir le 11 mai 2023 de décider la distribution d'un
dividende de 2,10 euros par acfion.

® report & nouveau antérieur :

* résultat de I'exercice :

Au cas ob lors de la mise en paiement du dividende, la Société
détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes
correspondantes aux dividendes non versés au fitre de ces actions
seront affectées au report & nouveau.

Conformément & l'article 243 bis du Code général des impdts, il
est précisé que les actions sont foutes de méme catégorie ef que la
fofalité du dividende mis en paiement sera éligible & I'abattement
de 40 % mentionné au 2° du 3 de l'article 158 du Code général
des impdts.

Le montant des dividendes mis en paiement au titre des trois demniers
exercices précédents ainsi que le montant des dividendes éligibles &
la réfaction de 40 % ont été les suivants :

Exercice 2021 Exercice 2020 Exercice 2019

(distribution en 2022) (distribution en 2021) (distribution en 2020)
Dividende par action 1,20 € 0,70 €
Nombre d'actions rémunérées 43 337 074 43 730 007
Distribution fofale 52004 488,80 € 30611 004,90€
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Autres informations sur le Groupe et ses activités

1.7 Autres informations sur le Groupe et ses activités

1.7.1. Investissements

les dépenses d'investissements corporels et incorporels du groupe
Nexans s'éfablissent & 303 millions d'euros en 2022 contre
208,5 millions d'euros en 2021.

Les investissements ont été concentrés sur quatre axes :

* les investissements stratégiques dans le segment Génération &
Transmission avec |'expansion de |'usine de cables haute tension
d'Halden en Norvége et I'ajout de capacités additionnelles dans
I'usine de Charlesfon aux Etats-Unis :

* le développement de nouveaux produis ;
* la fiabilisation de procédés de fabrication ;

* le renforcement des sites phares sur leurs marchés (leading Plants)
ou sur leurs technologies (Techno leading Plants) ofin d'atteindre
I'excellence opérationnelle (World Class manufacturing).

les investissements réalisés dans les usines européennes du Groupe
ont été principalement dédiés & |'amélioration de 'outil industriel et
de I'efficacité opérationnelle.

Au global, les investissements du Groupe en 2022 se sont répartis
comme suit :

* 60 % ont concemné principalement des projets Production &
Transmission ;

® 9% & des projefs liés & des activités Distribution et Usages ;

1.7.2. Contrats importants

En dehors des confrats conclus dans le cadre de la marche normale
des affaires, y compris ceux relatifs aux opérations d'acquisition ou
de cession d'activités, ou au fitre des financements mentionnés dans
le  présent  Document  d'Enregistrement  Universel  (emprunts
obligataires en cours, ligne de crédit confirmée Multicurrency
Revolving Facility Agreement et contrats de prét conclus d'une part
en vue du financement du navire cablier Nexans Aurora et, d'autre
part, conclu avec la Banque européenne d'investissement décrifs &
lo Note 27 «Risques financiers » de l'‘annexe aux comptes

consolidés 2022.

1.7.3. Procédures judiciaires et arbitrages

Mis & part les éléments visés dans le présent Document
d'Enregistrement Universel, en particulier & la section 2.1 « Facteurs
de risque » et aux Notes 23 «Provisions» et 30 « Passifs
éventuels, litiges » de I'annexe aux comptes consolidés 2022, et
compfe fenu des provisions, des assurances, des recours visGrvis
des fiers ef de I'évaluation de la direction sur la probabilite d'un

1.7.4. Propriétés immobiliéres

l'ensemble des usines et établissements du Groupe est réparti dans
43 pays dans le monde, avec des failles ef des caractéristiques
d'activité trés diversifiées.

la plupart des sites n'ont pas une faille significative & I'échelle du
Groupe, c'estardire que la valeur de remplacement & neuf de leurs
batiments et équipements ne dépasse pas 5 % du montant fofal des

* 8 % & des projets liés au marché des Harnais automobiles ;
* 6% & des projets liés aux marchés industriels.

En 2022, 22 millions d'euros (toutes activités confondues) sont
associés & des acfions de réduction de  I'empreinte
environnementale du Groupe visant en particulier la réduction des
émissions de gaz a effet de serre en ligne avec |'engagement du
Groupe de confribuer & la neutralité carbone & horizon 2030.

Nexans a annoncé son ambition d'invesfir plus de 200 millions
d'euros entre 2022 ef 2024 dans de nouvelles capacités de
production stratégiques dans le segment Production & Transmission :

* l'expansion de |'usine de Charleston pour accroitre les capacités
de production de cébles sous-marins et terrestres HVDC ;

* I'expansion de I'usine de Halden en Norvege, avec I'ajout de
deux lignes destinées & la production de cébles HVDC.

En 2023, les investissements du Groupe se poursuivront ainsi que
dans I'amélioration de la performance industrielle des sites de
référence dans le cadre de la stratégie « World  Class
Manufacturing » du Groupe avec notamment la décision d'investir
40 millions d'euros & Autun en France, la transformation digitale et
I'industrie 4.0 ainsi  que la  réduction de I'empreinte
environnementale du Groupe.

Il n'existe aucun aufre confrat important qui ait été signé par la
Société et/ou un membre du Groupe au cours des deux années
précédant immédiatement la date de publication du  présent
Document  d'Enregistrement  Universel, qui  confiendrait  des
dispositions conférant & un membre quelconque du Groupe une
obligation ou un engagement susceptible d'avoir une incidence
significative sur I'activité, la situation financiére ou le cash-flow du
Groupe.

impact significatif net de ces parométres, il n'existe pas, & la
connaissance de la Société, de procédure gouvemnementale,
administrative, judiciaire ou d'arbitrage [y compris de procédure en
suspens ou dont Nexans serait menacé) qui pourrait avoir ou ayant
eu au cours des 12 derniers mois des effefs significatifs sur la
situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

immobilisations  corporelles  brutes du  Groupe. Seuls 2 sites
dépassent ce niveau de 5 %, Halden en Norvege [environ 7 %) et
Cortaillod en Suisse (un peu plus de 6 %).

En tant que Groupe industriel, Nexans ne dispose pas d'un
patrimoine immobilier hors exploitation significatif.
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1.7.5. Evénements importants survenus depuis I’adoption du rapport de gestion

2022

Néant.

1.8 Renseignement sur le Groupe et la société Nexans

1.8.1. Information générale sur le Groupe

1.8.1.1. Identité de la Société

Dénomination et siége social : Nexans
4, allée de I'Arche, 92400 Courbevoie, France
Tel. - + 33 (0)1 78 15 00 00

la société est inscrife au Registre du commerce et des sociétés de
Nanterre sous le numéro 393 525 852. Son code APE est 7010Z.

le legal Entity Identifier de Nexans (identifiant unique des
intervenants sur les marchés financiers) est :
Q6950015FU78G84UN14.

1.8.1.2.  Forme juridique et législation applicable
Société anonyme de droit frangais, soumise & I'ensemble des fextes
régissant les sociétés commerciales en France, ef en particulier aux
dispositions prévues par le Code de commerce.

1.8.1.3.  Documents accessibles au public

les sfatuts de la Société, ses comptes annuels sociaux et consolidés,
les rapports présentés & ses Assemblées par le  Conseil
d'Administration ef les Commissaires aux comptes, ainsi que le
Reglement Intérieur du Conseil d’Administration et le Code d'éthique
et de conduite des affaires et tous autres documents sociaux peuvent
étre consultés par les actionnaires en application des dispositions
légales et réglementaires en vigueur. lls sont disponibles pour
consultation au siége social de la Société et sur le site Internet :
www.nexans.com oU figurent nofamment les informations
réglementées publiées conformément aux articles 221-1 ef suivants
du Reglement général de I'AMF.

1.8.1.4. Date de constitution et durée

la Société a été constituée le 5 janvier 1994, sous la dénomination
sociale « Atalec » (remplacée par « Nexans » lors de |'Assemblée
Générale du 17 octobre 2000), pour une durée de 99 ans, soit
jusqu'au 7 janvier 2093. Nexans résulte du regroupement de la
plupart des activités cables d'Alcatel, qui n'est plus actionnaire de
Nexans, el a & inroduit en Bourse en 2001 (pour plus
d'informations sur I'histoire de la Société, voir section 1.1 du présent
Document d'Enregistrement Universel).

1.8.1.5.  Obijet social (résumé de I'article 2 des
statuts)

En fous pays, I'étude, la fabrication, I'exploitation ef le commerce
de tous appareils, matériels et logiciels relatifs aux applications
domestiques, industrielles, civiles ou militaires et autres de
I'électricité, des télécommunications, de linformatique, de
I'électronique, de I'industrie spatiale, de I'énergie nucléaire, de la
métfallurgie et, en général, de tous moyens de production ou de
fransmission de I'énergie ou des communications [cables, batteries
ef aufres composants), ainsi que, subsidiairement, toutes activités
relatives aux opérafions et services se rapporfant aux moyens
ci-dessus visés. la prise de participations dans foutes sociéfés,
quelle qu'en soit la forme, associations, groupements francais ou
étrangers quels que soient leur obijet social et leur activité ; et, d'une
fogon générale, tfoutes opérations industrielles, commerciales,
financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant, directement ou
indirectement, en fofalité ou en partie, & I'un quelconque des objets
indiqués dans les sfatuts et & tous objets similaires ou connexes.

1.8.1.6. Exercice social

Du 1°" janvier au 31 décembre.
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1.8.2. Organigramme simplifié(®

NEXANS S.A.

— NEXANS PARTICIPATIONS S.A. (FRANCE)

— Europe France Nexans Interface, Nexans Power Accessories France, Eurocable, Lixis, Nexans Wires, TLM, Nexans Solar Technologies,

Nexans Aerospace France, Nexans Telecom Systems, Nexans Industrial Solutions France, Coveral, Offisys, Nexans
Financial and Trading Services 11, Recycables 19, IES Energy 19

Allemagne Nexans Deutschland, Nexans Industrial Solufions, Nexans Advanced Networking Solutions GmbH, Nexans Power
Accessories Germany, Nexans Autoelectric, Leitungstechnik Ostbayern (LTO), Elektrokontakt, Metrofunkkabel-Union,
Kabelirommel ¢ Kabeltrommel GmbH & Col4), logistics Warehousing Systems d

Belgique Nexans Benelux, Nexans Harnesses, Nexans Network Solutions, Opticable, Nexans Services, Nexans Cabling Solutions,
Cablebel, Cablinter

Bulgarie Makris GPH, Elekirokabel Bulgaria

Danemark Nexans Industry Solutions

Espagne Nexans Iberia, Nexans Indusirial Solutions Iberia, Takami Investments

Gréce Nexans Hellas, Opticable Greece

ltalie Nexans lialia, Nexans Intercablo, Nexans Partecipazioni ltalia

Lituanie Gerhardt Petri Vilnius

Luxembourg Nexans Re

Norvege Nexans Norway, Nexans Skagerrak, Nexans Subsea Operations

Pays-Bas Nexans Nederland, Nexans Cabling Solutions

Pologne Nexans Polska, NPAP, Nexans Indusfry Solutions

— Moyen-Orient, Afrique

République tcheque

Elekirometall, Nexans Power Accessories Czech Republic.

Roumanie Nexans Romania, Elektrokontakt

Royaume-Uni Nexans UK, Nexans Logistics, Nexans Power Accessories UK
Slovaquie Nexans Slovakia, Elekiroconnect

Suede Nexans Sweden, Axjo Kabel

Suisse Nexans Suisse, Confecta, Voltimum 9

Ukraine Elektrokontakt Ukraina, Nexans Ukrain

Afrique du Sud
Angola
Céte d'Ivoire

Emirats arabes unis

Nexans Trade, Isotech Systems
Nexans Angola
Nexans Céte d'lvoire

Nexans Trade JIT

Ghana Nexans Kabelmetal Ghana

Kenya Nexans Power Network Kenya

Maroc Nexans Maroc, Sirmel, Tourets et Emballages du Maroc, Coprema, Imouka, Nexans Inferface Maroc, Nexans Aerospace
Maroc

Nigeria Nexans Kabelmetal Nigeria 4, Northern Cable Processing and Manufaciuring Company 19

Quatar Qaiar Infernational Cable Company @

Tunisie Nexans Tunisia, Electrocontact Tunisie

Turquie Nexans Turkiye Endustri Ve Ticaret

Ol

{a) Organigramme opérationnel simplifié au 31 décembre 2022. les principales filiales et participations directes et indirectes de Nexans sont décrites & la Note 32 de I'annexe aux comptes
consolidés 2022.

(b) Société assurant la gestion de la trésorerie du Groupe.
[c) Société de réassurance du Groupe.
(d) Sociétés dans lesquelles Nexans a une participation minoritaire.
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NEXANS S.A.
— NEXANS PARTICIPATIONS S.A. (FRANCE)
— Amérique du Nord Canada Nexans Canada
Etats-Unis Nexans USA, Nexans Energy USA, Nexans Magnet Wire USA, Autoelectric USA, Nexans High Vollage USA, AmerCable
Incorporated, Nexans Specialty Holding, Nexans Industrial Solutions
— Amérique du Sud Brésil Nexans Brazil
Colombie Nexans Colombia, Cobres de Colombial®!, ESG Industriales'®, Centelsal®!, Alcatekle!
Equateur Cedefec
Mexique Elekirokontakt S. de R.L de C.V, Mexico
- Asie-Paciﬁque Australie Olex Australia Pty, Olex Holding Pty, Nexans Australia Holding Pty
Chine Nexans (China) Wires & Cables Co., Nexans Hong Kong, Nexans Communications (Shanghai] Cable Co., Nexans
Autoelectric (Tianjin), Nexans New Rihui Cables Co., Nexans (Suzhou) Cables Solution Co., Nexans Cable (Tianjin)
Co., lid.
Corée Nexans Korea, Kukdong Electric Wire Co., Nexans Daeyoung Cable
Indonésie PT Nexans Indonesia
Japon Nippon High Voltage Cable Corporation
Nouvelle-Zélande Olex New Zealand Pty
Singapour Nexans Singapore Pte, Nexans Telecom Systems Pte. Lid
— INVERCABLE Chili Nexans Chile, Cotelsa, Colada Continua 9, Inversiones Nexans Uno, Centro de Estudios y capacitacion Nexans
— INVERCABLE Pérou Indeco (Perd), Negocios Inmobiliarios lima Industrial, Cobrecon €
— NEXANS FRANCE SAS liban Lliban Cables, Liban Cables Contracting, Liban Cables Packing

{a) Organigramme opérationnel simplifié au 31 décembre 2022. les principales filiales et participations directes et indirectes de Nexans sont décrites & la Note 32 de I'annexe aux comptes
consolidés 2022.

(b) Société assurant la gestion de la trésorerie du Groupe.

[c) Société de réassurance du Groupe.

(d) Sociétés dans lesquelles Nexans a une participation minoritaire.

le) Société déténues par Takami Investments
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