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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

2.1 Facteurs de risque

Dans un environnement en constante évolution, Nexans s'engage &
protéger les intéréts de ses actionnaires, de ses collaborateurs, de
ses clients, de ses foumisseurs et de l'ensemble de ses parties
prenanfes, tout en réalisant ses objecfifs. Dans ce confexte, le
Groupe met en ceuvre une politique active de gestion des risques
afin de pouvoir faire efficacement face aux menaces internes et
externes susceptibles d'avoir un effet négafif important sur ses
données financiéres, ses acfivités, sa répufation ou ses perspectives.
Du fait de sa présence mondiale, de la compétitivité de I'industrie
du cable ef de la diversité de ses activités, Nexans est exposé a
différents risques endogénes et exogénes. les risques sfratégiques,
opérationnels, financiers, et juridiques et de conformité identifiés par
Nexans font l'objet d'un fraifement confinu afin d'en  réduire
I'occurrence et I'impact. Pour ce faire, le Groupe a développé un
dispositif ef un processus de gestion des risques qui sont
constamment renforcés pour mieux se prémunir confre les risques
identifiés.

Dans le cadre de son processus de gestion des risques, le Groupe
a procédé & une cartographie des risques afin d'identifier les
principaux facteurs de risques auxquels il est exposé. les 15 risques
présentés dans ce chapifre sonf ceux dont le Groupe considére
qu'ils peuvent avoir un effet négatif important sur ses données
financiéres, ses activités, sa réputation ou ses perspectives. La liste
de ces risques n'est foutefois pas exhaustive et d'autres risques ou
incertitudes, inconnus ou non pris en compte & la date du présent
Document  d'Enregistrement  Universel, pourraient apparaitre  ou
survenir et avoir un effet négatif important sur les données
financiéres, les activités, la réputation ou les perspectives du
Groupe.

En application des dispositions de I'article 16 du réglement (UE) n®
2017/1129 du Parlement européen et du Conseil, le présent
chapitre expose les principaux risques spécifiques qui pourraient, &
la date du présent Document d'Enregistrement Universel, avoir une
incidence sur 'activité, la situation financiére, les perspectives, la
répufation et les résultats opérationnels du Groupe ou sur sa
capacité & atteindre ses objectifs. les 15 risques sont classés en
quatre catégories [risques stratégiques, risques opérationnels, risques
juridiques et de conformité, et risques financiers).

Sur le plan  méthodologique, les 15 risques identifiés sont
spécifiques au Groupe Nexans et ont I'impact net le plus important.
le classement résulle de l'évaluation: i) du plus haut niveau de
crificité [niveau de l'impact potentiel sur le Groupe si les risques
devaient se concrétiser, multiplié par leur probabilit¢ d'occurrence)
et i) pour chaque risque donné, des actions d'afténuation des
risques déployées par le Groupe pour prévenir leur occurrence et/
ou minimiser leur impact. Dans chaque catégorie, les risques sont
classés par ordre d'importance, ceux présentant la plus grande
exposition résiduelle  étant présentés en premier. L'exposition
résiduelle des risques cartographiés par le Groupe est classée sur
une échelle dllant de «faible», «modéré», «significafif> &
«critique ».

Seuls les risques évalués comme « significatifs » ou « critiques » sont
présentés dans ce Chapitre 2.

° Autres risques tels que la santé, la sécurité, les ressources
humaines et les risques humains

* Ces risques porfent sur des sujets d'importance primordiale et
vitale pour Nexans. Méme s'ils ne consfituent pas des risques
spécifiques & l'activitt de  Nexans, l'entreprise  déploie
constfamment des mesures ou actions préventives et en assure le
suivi afin de limiter leur occurrence et de minimiser leur impact.

* les principaux risques non financiers et les politiques mises en
place pour prévenir ou réduire leur occurrence sont détaillés dans
la Déclaration de Performance Extra-Financiére.

* Autres risques tels que les risques de marché ef d'innovation :

* lls sont considérés comme des risques ayant un impact sur la
stratégie et le modéle économique du Groupe & moyen ou
long terme.

* Autres risques financiers fels que le risque de change, le risque de
contréle inferne et le risque fiscal :

* Ces risques sonf considérés comme des « risques modérés »
dans le contexte actuel. Par ailleurs, des mesures sont
déployées pour prévenir et/ou afténuer leur impact potentiel.



RISQUES STRATEGIQUES

@ Geopolitiques, politiques
et d'instabilité sociale
>> Critique

@ Liés ala structure concurrentielle
des filiales opérationnelles
du Groupe
>> Significatif

@ Liés aux fusions et acquisitions
>> Significatif

RISQUES FINANCIERS

@ Liés aux cours des métaux
et & la couverture de sa volatilité
>> Significatif

Liés aux taux d'intérét
>> Significatif

Liés & la liquidité
>> Significatif

® Critique @ Significatif ~® Modéré

&
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RISQUES OPERATIONNELS

@ Cybersécurité, continuité et
performance des systtmes
d'information
>> Critique

© Liés au changement climatique
et aux risques naturels
>> Critique

O Liés aux projefs clés en main
dans le segment Production
et Transmission
>> Critique

@ Liés & la fluctuation des prix et
4 la disponibilité des matiéres
premiéres
>> Critique

Industriels et environnementaux
>> Significatif

Liés & la pénurie d'énergie
et & la volatilité des prix
>> Significatif

@ Liés & la responsabilité
contractuelle : responsabilité
du fait des produits
>> Significatif

RISQUES JURIDIQUES
ET DE CONFORMITE

D s non-respect
des lois anfitrust
>> Significatif

@ Liés au nonrespect de la
législation anti-corruption
>> Significatif
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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

2.1.1. Risques stratégiques

2.1.1.1.  Risque d'instabilité géopolitique,

politique et sociale

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Risque lié & la sécurité des

® Impact sur l'intégrité des employés du Groupe

actifs et la sécurité des
employés, fuite des

* Risque lié & la sécurité des
actifs du Groupe

ressources humaines vers . Risque 1 e déve\oppemem
d’autres secteurs moins commercial
affectés

* Risque de confrepartie
* Impact sur la performance |

des sites Risque de change

e Baisse de ventes * Risque de liquidité

DESCRIPTION DU RISQUE

Lexpansion du Groupe s'appuie nofamment sur certaines zones de
développement & croissance élevée, mais & risques géopolitiques
importants. En 2022, le Groupe a réalisé environ @ % de son chiffre
d'affaires & cours des métaux non ferreux courants dans la zone
MERA (Moyen-Orient, Russie, Afrique) et environ 2 % de son chiffre
d'affaires & cours des métaux non ferreux courants dans les pays
classés par 'assureur-crédit du Groupe comme pays présentant « un
environnement économique et politique frés incerfain » ou un risque
frés élevé. S'agissant du conflit opposant la Russie et 'Ukraine,
Nexans est présent en Ukraine via Nexans Aufoelectric, une
succursale qui compte trois usines spécialisées dans la fabrication
de harnais automobiles et situées & l'ouest du pays. le total des
actifs du Groupe en Ukraine représente moins de 1 % du bilan
consolidé du Groupe.

En outre, dans le cadre de sa siratégie, Nexans développe
également ses activités dans les régions & forte croissance (telles
que I'Amérique du Sud et I'Afrique] qui peuvent étre en proie & une
instabilité géopolitique, politique ef sociale. En 2022, les élections
en Colombie, au Brésil et la desfitution du Président péruvien en
décembre 2022 reflétent les tensions politiques et/ou l'instabilité
susceptibles d'avoir un impact sur les activités commerciales.

En outre, les relations entre la Chine et les Etats-Unis sont également
des facteurs d'incerfitudes et de risques pour les activités du
Groupe. En particulier, la politique commerciale future pourrait
affecter la protection douaniére et les réglementations relatives au
contréle des exportations.

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

De méme, la crise du Golfe continue de réduire les possibilités
d'exportation de la filiale du Groupe située au Quatar [consolidée
par mise en équivalence) au sein des pays du Golfe. Les conditions
restent incertaines. Concernant le liban, depuis 2020, ['instabilite
politique et économique au liban a conduit notamment et conduit
foujours & une politique de confréle des changes stricte de la part
des banques libanaises, affectant les activités de la filiale basée
dans le pays.

Dans un environnement marqué par les déficits  budgétaires
chroniques des pays émergents au cours des demiéres années, les
gouvernements ont désormais fendance & mettre en place des lois
fiscales plus strictes afin d'accroitre leurs recettes liges aux impdts et
taxes. lls prennent, par conséquent, des positions qui pourraient
donner lieu & des contentieux judiciaires ou & des problémes de
double imposition. Dans certains pays [en particulier dans les pays
non-membres de I'OCDE|, le Groupe pourrait étre confronté & des
problémes d'instabilité et d'interprétation  fiscales  susceptibles
d'affecter les résultats financiers de ses entités opérationnelles.

Enfin, la récession post crise Covid-19, toujours active dans certains
pays, peut conduire & des instabilités économiques et sociales dont
les effets pourraient se concrétiser en 2023, voire au cours des
années suivantes

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le Groupe suit plus particuliérement ses activités industrielles,
commerciales ou de réalisafion de projets clé en main dans des
pays exposés, notamment |'Ukraine, le Brésil, la Chine, la
Colombie, la Céte d'lvoire, le Ghana, le Liban, la Libye, la Tunisie,
les Philippines, le Nigeria ef la Turquie.

L'examen systématique et confinu de la situation géopolitique la plus
actuelle est intégré dans les processus de décision commerciale
d'investissement du Groupe vy inclus pour des opérafions de
croissance externe.

Pour réduire les impacts potentiels issus du risque d'instabilité
géopolitique, politique et sociale, le Groupe i) développe une
poliique  de  diversification  de  ses  fournisseurs  ef
d'approvisionnement inferne, et i) a pour politique de renforcer de
maniére consfante les processus de gestion de la continuité des
activités de ses sites industriels.

Enfin, depuis des années, le Groupe a mis en place une procédure
ciblée (qui a ét& améliorée en 2022] pour suivie de prés les
réglementations de contréle des exportations.

Depuis le début du conflit en Ukraine, le Groupe suit la situation de
frés pres, avec un focus sur la protection des employés, ainsi que sur
la chaine d'approvisionnement et la contfinuité des activités. Par
ailleurs, afin de limifer son exposition & la Russie, le Groupe a cédé,
fin juillet 2022, la participation minoritaire qu'il défenait dans
Impex, société basée en Russie.



2.1.1.2. Risque lié a la situation concurrentielle

des filiales opérationnelles du Groupe

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Baisse de ventes * Risques liés & des opérations

* Pression sur le prix de vente de fusions ef acquisitions

DESCRIPTION DU RISQUE

le nombre ef la faille des concurrents des différentes sociétés
opérationnelles du Groupe varient en fonction des marchés, des
zones géographiques et des lignes de produits concernés.

les marchés du cable moyenne et basse tension sont des marchés
concurrentiels, locaux, trés frogmentés fant  au niveau
régional qu'infernational. Pour certaines d'entre elles et sur certains
marchés géographiques, il est possible qu'un ou plusieurs des
principaux concurrents desdites sociétés du Groupe disposent de
posifions, de compétences ou de ressources plus importantes que les
leurs.

A ces grands concurrents mondiaux se sont ajoutés, plus récemment,
de nouveaux acteurs qui s'‘appuient sur des équipements de production
et des stuciures & moindre colf, créant ainsi des capacités
supplémentaires ef un environnement exirémement concurrentiel (fant au
niveau national qu'international). Ces acteurs ont émergé au cours des
dix derniéres années et connaissent une croissance rapide, dans de
nombreuses régions du monde, notamment en Europe du Sud ef de
I'Est, au Moyen-Orient, en Corée du Sud, en Chine, mais aussi en
Amérique du Sud ef en Afrique.

Sur le marché du cable haute tension, on observe une escalade de
la concurrence, fant de la part des opérateurs existants et que de
nouveaux acfeurs, pas nécessairement issus du secteur mais
disposant de modéles organisationnels plus légers et plus flexibles
et/ou de ressources financiéres importantes, qui pourrait avoir un
effet potentiellement négafif. Lexistence de certaines barriéres &
I'entrée (nofamment celles liges & la détention de technologies, d'un
savoir-faire et d'acquis souvent difficiles & reproduire) peut toutefois
limiter le nombre d'acteurs & méme d'étre compétitifs & I'échelle
mondiale sur les segments & forte valeur ajoutée.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le Groupe analyse les performances de la concurrence, assure le
suivi des changements organisationnels ef des actualités en matiere
de fusions et acquisitions et examine ses concurrents et |'ensemble
des acteurs clés.

Sur les marchés de la haute fension, Nexans s'est, au fil des
années, concenfré sur des technologies innovantes, en investissant
dans des actifs & méme de démarquer I'entreprise (comme le navire
cablier Nexans Aurora), en développant son savoir-faire EPCl ef en

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

consolidant ses acquis afin de garantir une bonne exécution des
projefs, une livraison de produits de grande qualité et une relation
privilégiée avec ses clients, sans oublier I'aspect risque-rendement.
le processus de gestion des risques de Nexans commence 16t dans
le processus de vente, ef ce, dés la phase d'appel d'offres. Dans le
cadre de son engagement de concentrer ses efforts sur la création
de valeur, Nexans est tenu d'assurer une sélectivité stricte ef
exhaustive. Pour chaque projet, nofamment pour l'inferconnexion et
les fermes éoliennes offshore (représentant une valeur au-dessus de
cing millions d'euros), Nexans applique systématiquement son

analyse  risque-rendement,  en  combinant  frois  aspecis
fondamentaux : i) la  modélisation financigre, i) le risque
technologique, et iii] les conditions contractuelles. Cette approche

est le gage d'un camet de commandes sain et équilibré en termes
de risques.

Dans les acfivités moyenne et basse fension, Nexans s'appuie sur
une présence locale forte et diversifiée. Dans le cadre de son
programme SHIFT Prime, le Groupe renforce sa marque et sa
relation client et propose un portefeuille complet de solutions, allant
des produifs aux sous-systémes en passant par les services.

Nexans renforce également son offre sur des marchés ciblés en
procédant & des acquisitions, notamment celle de Centelsa en
Colombie le 1¢" avril 2022 et celle de Reka Cébles en Finlande
suite & la signature  d'un  confrat  d'achat  d'octions  le
10 novembre 2022 [pour plus de détails, voir le paragraphe
2.1.1.3.).

2.1.1.3. Risque lié aux opérations de fusions

et acquisitions

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Difficulté a réaliser les
synergies identifiées

* Risques de non-conformité
° Risque de liquidité
* Difficulté d'intégration

impactant la performance

des sites industriels

DESCRIPTION DU RISQUE

Nexans définit et poursuit une stratégie visant & devenir un pure player
de I'électrification, ce qui se fraduit par des opérations de croissance
externe sur les segments de |'électrification et lo cession des acfivités hors
électrification.

Nexans adopte une sfratégie disciplinée en matiere de fusions et
acquisiions. l'adéquation  stratégique des cibles est soigneusement
évaluée au regard de I'atiractivite du marché, de l'opportunité de créer
de la valeur & l'avenir et des synergies potentielles avec Nexans. Dans
ce contexte :

°le 1% avil 2022, Nexans a findlis¢ I'acquisiion de Centelsa,
fabricant de cables premium pour le batiment et les services publics
basé en Amérique latine, auprés de Xignus ;
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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

* le 10 novembre 2022, Nexans a annoncé avoir signé un confrat
d'achat d'acfions avec Reka Industrial Plc en vue d'acquérir Reka
Cables, une entreprise spécialisée dans la fabrication de cables
basse et moyenne tension pour la distribution et ['uilisation d'énergie.
Cette acquisition confribuera & renforcer le positionnement de Nexans
dans les pays nordiques, notamment dans le segment Distribution et
Usages.

le Groupe est également partie prenante d'un certain nombre d'accords
de joint-venture. De tels accords ne peuvent fonctionner valablement que
sur la base d'une convergence des objectifs des partenaires ef que si
I'environnement du pays permet de les afieindre : le risque exisfe toujours
qu'a un moment ces objectifs divergent, ce qui peut alors conduire & des
difficultés opérationnelles pour les entités concemées. A ce fitre, i) fin
juillet 2022, Nexans a cédé & son parenaire local russe la
parficipation minoritaire qu'elle détenait dans sa filiale russe Impex et i)
le 13 décembre 2022, Nexans a cédé & son partenaire local les
acfions qu'elle détenait dans deux entités basées en République du
Sénégal, dénommées Sirmel Sénégal et Les Cableries du Sénégal.

2.1.2. Risques opérationnels

2.1.2.1. Risque lié & la cybersécurité, a la
continuité et & la performance des

systémes d’information

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact financier * Risque lié aux pertes
* Impact d'image d'exploitation
* Risque lié & la perte et/ou

* Impact opérationnel ' c
aux fuites de données

* Impact sur la compétitivité
(baisse des volumes de
vente, perte de confrats et de ® Risque li¢ & la qualité ef & la
clients) sécurite des employés de

Nexans

* Risque de fraude

* Risque de litiges de tiers

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

Enfin, au-del& du nécessaire travail d'infégration d'une nouvelle structure
au sein du Groupe [alignement de cerfaines procédures, intégration &
I'environnement informatique, efc.), qui pourrait se heurfer & des
difficuliés, ce type d'acquisition siructurante s'accompagne d'un plan
d'infégration ambitieux.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

le Groupe rédlise des études de marché approfondies afin d'identifier
les opportunités les plus prometieuses de fusion et d'acquisition
s'inscrivant dans sa stratégie.

Le Groupe a mis en place un processus et une gouvernance spécifiques
pour chaque projet, en particulier par l'intervention d'un Comité des
Fusions ef Acquisifions, qui examine et approuve fous les projets
d'acquisifion et de cession de société (ou d'activité] et d'alliances
stratégiques ou de partenariats.

Chaque acquisition doit faire 'objet de mesures de vérification préalable
(due diligence) approfondie avec 'appui de spécialistes internes ef/ou
d'experts ou de conseils externes. Ainsi, cela permet & Nexans
d'identifier les risques liés & la société acquise ef mefire en ceuvre des
acfions de mailrise des risques pouvant se fraduire par une réduction du
prix d'acquisifion ou par l'intégration des dispositions contractuelles pour
counvir le ou les risques identifiés felles que des clauses d'indemnisation.

Un processus de plan d'intégration, dirigé par un chef de projet chargé
de I'infégration, doit étre mis en ceuvre sous la supervision d'un membre
du Comifé Exécutif.

la Direction des Fusions ef Acquisiions pilofe les projefs de cession
d'activités avec le soutien de conseils externes reconnus afin de prévenir
fout risque.

DESCRIPTION DU RISQUE

Lactivité de Nexans s'appuie sur des systémes et des infrastructures
informatiques (centres de données, serveurs ef réseaux). Comme
foute organisation utilisant des technologies de I'information, le
Croupe est frés exposé au risque de cyberaffaques. Lles
cyberattaques  peuvent provenir de lintérieur du  Groupe
(obsolescence des systémes, erreurs de configuration, manque de
maintenance des infrastructures, actes de malveillance] ou de
I'extérieur [organisations  criminelles agissant  pour leur  propre
compte ou celui d'organisations étafiques).

Techniquement avancées aussi bien dans le monde des systemes
d'information que sur les systémes industriels, bénéficiant de moyens
importants, ces attaques de plus en plus sophistiquées peuvent
conduire & des interruptions d'acfivité, des vols de savoir-faire ou
d'informations confidentielles, des tentatives de fraude ou &
I'apparition de rancongiciels ayant des impacts financiers et
réputationnels  potentiellement  trés élevés. Il est important  de
souligner que les situations de crise, telles que la crise Covid-19,
exacerbent les risques cyber avec une exposition accrue en raison
du télétravail. En 2022, le secteur industriel a été identifié comme
celui ayant le plus souffert des cyberattaques.

Du fait de la présence mondiale de Nexans, ses activités nécessitent
de multiples systémes d'information, applications informatiques ef
systémes d'information industriels souvent interconnectés. En outre, la
mise en ceuvre d'un plus grand nombre d'initiatives digitales, de
nouveaux services pour les clients et les partenaires, et de
technologies potentiellement disruptives augmente une exposition
potentielle de Nexans aux menaces en matiére de cybersécurité
(aftaques par déni de service, espionnage industriel, rancongiciels,
etc.).



Toute perturbation ou interruption de service pourrait avoir des
répercussions sur  plusieurs régions et activités, et perturber
profondément les processus industriels (activités de production ou de
distribution), et la capacité de communication interne. Elle pourrait
également avoir des répercussions sur 'image du Groupe. Ce
risque s'inscrit dans un confexte oU la réglementation en matiére de
profection ef de confidenticlitt des données est de plus en
plus exigeante.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

L'équipe cybersécurité, pilotée par le Directeur de la sécurité
informatique, fait partie intégrante de la Direction de la Gestion des
Risques et se consacre pleinement au risque cyber. Elle définit et met
en ceuvre les politiques et les projefs spécifiques au Programme de
cybersécurité ainsi qu'a la protection des données personnelles. Elle
établit des directives sur |'ufilisafion des systemes informatiques ef
industriels & destination de tous les employés. 'équipe cybersécurité
est également chargée de réaliser régulierement des audits et des
fests de sécurité sur les systtmes informafiques du Groupe, en
collaboration avec des prestataires externes.

les équipes opérationnelles de la Direction Informatique de
I'entreprise et des Directions Informatiques des Business Groups,
ainsi que les équipes cybersécurité renforcent en permanence les
processus ef oufils de cybersécurité du Groupe autour de frois
grands axes — pour prévenir, détecter ef réagir face aux incidents
cyber — en collaboration éfroite avec leurs prestataires de services.

Ces derniéres années, la gouvemnance de la cybersécurité a été
accrue gréce au développement d'un réseau de correspondants au
sein des Business Groups, qui permettent la diffusion et I'application
de la procédure Groupe relative & la gestion des risques cyber en
collaboration avec I'équipe cyber centrale. les enjeux liés & la
cybersécurité et les mesures mises en oceuvre pour lutter contre les
cyberattaques sont abordés deux fois par an avec les Executive Vice
Presidents des Business Groups et présentés régulierement au
Comité Exécutif de Nexans.

Par ailleurs, le Programme de cybersécurité et I'état d'avancement
du plan d'actions sont présentés chaque année au Comité d'Audit,
des Comptes et des Risques.

L'équipe Cybersécurité a congu un programme spécifique reposant
sur quatre piliers :

1) Sensibiliser les collaborateurs de Nexans et leur donner les

moyens de faire efficacement foce aux menaces en les plagant
au cenfre de ses capacités de défection et de réaction :

* les collaborateurs ayant accés au systéme informatique du
Groupe sont tenus de suivie une formation en ligne appelée
« Cyber & Me ». De plus, une formation d'apprentissage en
ligne sur la cybersécurité o été intégrée lors de la
« Compliance Week » et a &t suivie par 100 % des
managers,

la cybersécurité fait partie intégrante de la formation & la
conformité organisée par le Groupe lors de la « Compliance
Week » de Nexans. Par ailleurs, une « Cyber Week » a été
organisée en octobre et des roadshows axés sur la
cybersécurité ont été déployés sur 15 sites industriels fout au
long de l'année afin de sensibiliser les opérateurs,

les équipes cybersécurité ont élaboré des supports de
communication sur les questions de cybersécurité  [via

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

29 cyber  astuces  communiquées &  l'ensemble  des
collaborateurs de Nexans ef 32 posts sur Yammer],

des campagnes de phishing sont réalisées plusieurs fois
paran. En 2022, 13 campagnes de phishing ont été
déployées,

la poliique de gestion des systémes d'information et des
risques cyber de Nexans est réguliérement mise & jour ef
adaptée aux nouvelles menaces. A cet égard, en 2022, la
polifique de sécurité des ufilisateurs finaux a été mise & jour et
communiquée lors de la « Compliance Week » annuelle de
Nexans. L'objectif de cette politique est de conseiller les
utilisateurs quant aux régles clés & appliquer lors de I'utilisation
des outils du systéme d'information de Nexans afin d'éviter les
cyberincidents ;

2) Protéger les principaux actifs technologiques et notamment les
projefs industriels en contrélant I'accés aux informations et & leur
fraitement :

* en particulier, tous les projets informatiques et industriels, fels
que le partenariat avec Schneider pour la transformation
Industry 4.0, sont analysés afin d'évaluer I'ampleur des
impacts sur Nexans en cas d'incident de sécurité. Sur la base
d'une analyse des risques, des confrdles de sécurité —
fechniques, opérationnels et organisationnels — sont définis ef
leur mise en ceuvre est contrélée,

en adoptant une approche de défense, les équipes de la
Direcfion Informatique ont déployé des technologies de
sécurité telles que le fillrage web, I'analyse des e-mails, une
solution anfi-malware sur les postes de fravail et les serveurs, et
la segmentation du réseau,

le Groupe déploie des solutions de confréle d'accés de
demiére génération. Ce déploiement est assorti d'un projet
d'accompagnement au changement avec l'ensemble des
métiers pour une meilleure gestion des acces et de leur
contréle,

le Groupe a commencé & déployer une solufion de détection
des menaces OT sur deux sites critiques [Autun en France et
Grimsas en Suéde]. D'autres sites industriels suivront dans les
prochaines années ;

3) Répondre & toute menace et & tout incident cyber dans les
meilleurs délais pour minimiser |'impod négoﬂf sur les activités
commerciales et industrielles :

* les menaces font I'objet d'une surveillance permanente et les
incidents de sécurité sont détectés gréce & un Centre
opérationnel de sécurité (SOC), amélioré en 2022, y compris
dans |'environnement industriel,

* une équipe inferne de réponse aux crises composée d'experts
infernes et externes en cybersécurité fraite les incidents de
cybersécurité rapidement et de maniére appropriée par le biais
d’enquétes spécialisées,

pour prévenir foute situation telle qu'une cyberatiaque dans
loquelle Nexans interdirait & ses collaborateurs 'acces au
systtme d'information de Nexans, le Groupe a renforcé sa
capacité de gesfion de crise en se dotant d'un outil dédié,
indépendant du systtme d'information de Nexans,

* Nexans a souscrit une assurance cybersécurité afin de couvrir le
Groupe en cas de cyberincidents ou de cyberattaques ;

02

8 . NEXANS | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



0

g . NEXANS | DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

4) Controler |'efficacité des outils et des controles de sécurité mis en
oceuvre et fournir des moyens d'amélioration continue :

* les principaux systémes commerciaux ef industriels du Groupe
sont soumis chaque année & des tests d'infrusion afin
d'identifier les principales vulnérabilités et de metire en place
des actions de remédiation,

* des fests spécifiques de validation des fonctions de sécurité
sont effectués dans la phase de développement des projets
commerciaux, indusfriels et informatiques avant de lancer la
production.

le systtme et le programme de cybersécuritt du Groupe sont
constamment améliorés et adaptés & la stratégie de Nexans, a
I'évolution des cybermenaces et & la fransformation digitale,
informatique et industrielle du Groupe.

2.1.22. Risque lié au changement climatique

et aux risques naturels

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact — Perturbations de
I'activité

* Risques ligs & la sécurité des
employés de Nexans

* Impact financier * Risques physiques liés aux

* Destruction des actifs actifs

physiques * Risques liés & la continuité

d'activité

DESCRIPTION DU RISQUE

Pour ce qui concerne les risques physiques, cerfains sites industriels
du Groupe sont implantés dans des zones sujettes & catastrophes
naturelles (tfremblements de terre, tornades, inondations, etc.).

Par exemple, le site industriel de Charleston aux Etats-Unis se trouve
& coté d'une riviere qui lui permet de bénéficier d'un accés & la
mer ; ce sife est situé dans une zone exposée aux ouragans. |l est
par conséquent exposé & des risques naturels qui ont été pleinement
pris en compte lors de sa construction. le Groupe organise avec
son assureur Dommages un plan d'oudit systématique de ses sites
afin de définir une politique de prévention du risque d'intégrité des
sites industriels, mais tout risque d'inferruption de production n'est
pas pour autant écarté.

Depuis plusieurs années, le Groupe effectue des analyses pour
mieux évaluer son exposition aux risques ef meftre en place des
mesures d'atténuation, si besoin est. Ainsi :

* en 2016, le Groupe a réalisé avec son assureur Dommages aux
biens une étude des conséquences possibles du réchauffement
climafique sur son exposition aux risques d'inondations et de
fempétes afin entre autres d'ajuster si nécessaire les niveaux de
couverture assurantielle de ces risques ;

° en 2018, le Groupe a également réalisé avec son assureur
Dommages aux biens une étude des conséquences possibles du
réchauffement climatique sur son exposition aux risques de
sécheresse.

(1) D'autres sites sont exposés, mais leur niveau d'exposition n'est pas considéré comme élevé.

Ces études sont particulierement importantes étant donné le marché
de l'assurance actuel.

la liste ci-dessous 1l défaille les sites présentant un risque de
catastrophe naturelle, ainsi que des sites ou pays qui y ont éfé
exposés dans le passé :

* tremblement de terre : Jopon, Etats-Unis, Liban, Turquie, lalie,

Chili, Pérou ;
* tempéfe : Suisse, Belgique, Japon, Norvege, Etats-Unis :

* inondation :
Brésil

Norvege, Australie, Etats-Unis, France, Turquie,

* gréle/tempéte de verglas : Suisse, Allemagne, Belgique, France,
Canada, Turquie ;

* tornade : Ftats-Unis, Japon ;
* submersion, tsunami - Japon.

Dans le cadre d'une étude sur les risques liégs au changement
climatique réalisée en 2021 conformément aux recommandations
de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures [« TCFD »),
une évaluation des risques physiques sur 11 sites industriels de
Nexans a été effectuée sur la période 2030-2100 (voir Section
3.3.5.: «la résilience du modéle d'affaires du Groupe face &
I'impact du changement climatique» du Chapitre 3 pour plus de
détails). Elle a monfré que dans un scénario de réchauffement de 3
°C:

* l'infensitt  des dommages dus au changement climatique

pourrait augmenter. les pics devraient se produire enfre 2070 ef
2080 ;

* les principaux risques climatiques seraient les inondations,
I'élévation du niveau de la mer et les cyclones tropicaux ;

° méme si les risques d'inondation et d'élévation du niveau de la
mer augmentaient de maniére significative, un seul site serait
exposé au risque d'inondation ;

* le risque de cyclone tropical resterait stable sur la période ;

® les risques de sécheresse, de feu de forét, de tempéte de
convection et de canicule augmenteraient, mais leur impact sur
les sites analysés resterait limité.

Enfin, & linstar de celles d'autres multinationales, les activités de
Nexans peuvent éfre exposées & un risque de fransition énergéfique
[découlant du passage & une économie & faible émission de
carbone).

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Nexans évalue constamment les risques dus aux cafastrophes
naturelles avec l'aide de son assureur Dommages ef examine
parallélement le plon d'afténuation & metire en ceuvre pour mieux
limiter les impacts de ces risques en cas de catastrophe naturelle.

Lorsqu'il investit dans des sifes industriels tels que Charleston ou pour
les sites exposés & des risques élevés de catastrophes naturelles, le
Groupe veille & ce que des solutions techniques soient définies pour
réduire les impacts de ces risques. Par exemple, & Charleston,
plusieurs mesures ont été mises en ceuvre pour atténuer les risques :

° au niveau de la conception des installations : plusieurs mesures
ont été prises, comme la sécurisation de fous les éléments de
foiture avec des fixations de type « Hurricane Approved », efc ;

° au niveau de la conception du site : & titre d'exemple, le site a
été construit de sorte que le batiment se trouve & une hauteur de
4,5 métres ;



° via un plan de gestion des urgences, en particulier en cas
d'ouragan, en vertu duquel les membres du personnel désignés
de I'usine assurent le suivi ef la coordination avec les services en
charge des urgences au niveau du Comté ou de I'Efat si ce type
d'événement climatique se déclenche dans la région.

Sur les autres sites, le Groupe développe en permanence des plans
d'atténuation des risques naturels, tels que la mise en place de
circuits d'eau fermés pour lutter contre les risques de sécheresse.

les collaborateurs sont régulierement formés pour faire face de
maniére appropriée & une catastrophe naturelle. Un plan de
continuité des activités est élaboré, et des processus de gestion de
crise sont mis en place pour gérer les événements naturels
exceptionnels.

le Groupe a réalisé en 2021 une étude pour évaluer le risque de
transition (conformément aux recommandations de la TCFD) afin
d'évaluer les risques et opportunités liés au changement climatique,
tel que détaillé dans la Section 3.3.5 : «la résilience du modéle
d'affaires du Groupe face & I'impact du changement climatique” du
Chapitre 3. |l ressort de cette étude que le changement climatique
pourrait déboucher sur des opportunités commerciales pour Nexans.

S'agissant des risques liés au changement climatique, ils faisaient
partie de la Compliance Week annuelle de Nexans en 2022.

2.1.2.3. Risque lié aux projets clé en main dans le

segment Production et Transmission

Classement des risques

Effets potentiels pour le

Groupe

Principaux risques corrélés

* Réputation du Groupe * Risques liés aux litiges et aux

* Impact financier (demandes procédures judiciaires

de dommages et intéréfs, * Risques liés & la

refards de paiement, baisse  responsabilité contractuelle :
des ventes et de la marge responsabilité du fait des
brute, impacts métaux et produits

change, etc.) * Risques liés & la situation

concurrentielle des filiales
opérationnelles du Groupe

DESCRIPTION DU RISQUE

Expansion aux Etats-Unis

le marché américain des cébles haute tension devrait afficher une
forte croissance, portée par le développement des parcs éoliens
offshore destiné & accompagner la transition énergétique. les
Ftats-Unis visent 30 GW de capacités éoliennes offshore installées
d'ici 2030.

le Groupe a fransformé son usine de cables sous-marins haute
tension de Charlesion, en Caroline du Sud, aux Etats-Unis, pour
approvisionner le  marché américain de ['‘éolien offshore en
forte croissance. Cette usine de cables sous-marins haute tension,
unique en son genre aux Etats-Unis, confribue au développement
d'une chaine d'approvisionnement locale et soutient I'industrie

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

éolienne offshore.

Tout reford dans la montée en puissance de notre usine de cables
sous-marins haute tension & Charleston pourrait comprometre notre
capacité & capter la croissance du marché.

le Groupe reste exposé & |'évolution de la réglementation au niveau
fedéral ef/ou local, ce qui pourrait entrainer un renforcement des
régles en matiere de confenu local et potentiellement impacter les
venfes de Nexans sur le marché américain.

Retard dans Iattribution des projets

En raison de la faille et de la complexité croissantes des projets clés
en main, le Groupe pourrait avoir des difficultés & déterminer la
date d'attribution finale de ces projefs car le calendrier dépendra,
enfre autres, de la capacité des clienfs & trouver un financement en
femps voulu.

Tout retard dans le calendrier des projefs clés en main pourrait avoir
un impact sur les prévisions et la capacitt de Nexans &
soumissionner pour de fels projets.

Capacité industrielle, installation et production

Lessentiel des contrats de fourniture et d'installation de cébles dans
le cadre de projefs clé en main est lié aux activités de cables
sous-marins et de haute tension ferrestres. Le chiffre d'affaires de ces
activités, variable d'une année & I'autre, représente environ 13 % du
chiffre d'affaires consolidé & cours des métaux non ferreux
constants. La valeur individuelle de ces contrats est souvent élevée ef
ils contiennent des clauses de péndlitt et de responsabilité
applicables dans le cas ov la société du Groupe contractante ne
remplirait pas ses engagements de calendrier ef/ou de qualité (par
exemple, défauts techniques nécessitant une intervention lourde
aprés installation). les deux principaux segments de marché de
Nexans sont, d'une part, les projets d'interconnexion et
d'électrification [ferrestres ef sous-marins), et d'autre part, les projefs
éoliens offshore. les fendances sur ces deux marchés sont i
I'augmentation de la taille des projets, et ii) I'accroissement de la
complexité technique en eaux plus profondes, avec des cables plus
gros et des applications dynamiques. A cet égard, soulignons que
ces tendances surviennent dans un confexte oU cerfains clients ont
durci leurs critéres quant au niveau de risque et de responsabilité
que leurs fournisseurs doivent &fre préts & assumer pour se voir
affribuer un projet.

Risque lié & la taille et a la complexité des projets

Du fait de I'augmentation de la complexité et/ou de la taille des
projets d'inferconnexion sous-marins, ainsi que des projefs éoliens
offshore, les enfités opérationnelles de Nexans doivent gérer
plusieurs sous-catégories de risques, nofamment les suivants :

* ces projets impliquent des lots de sous-traitance & forte valeur
ajoutée [en particulier la protection offshore, les travaux de génie
civil onshore) et exigent de la part des entités opérationnelles de
Nexans un niveau d'expertise plus élevé au regard de ces lofs ef
la capacité & gérer des sous-fraitants pour ce genre de fravaux ;

* dans un contexte d'inflation, de volatilité des prix des matieres
premiéres et de hausse des coits de I'énergie, 'augmentation de
la taille des projets viendra renforcer I'impact en cas d'échec de
la politique de couverture du Groupe ou de non-répercussion des
colts sur les clients ;

* lo complexité et la taille croissante des projets nécessitent un
schéma de chiffrage encore plus robuste dans le cadre de la
farification des projets clé en main. Cela pourrait donc avoir un
impact sur la rentabilité de ces projefs.
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Risque lié & la disponibilité des navires

* |'affribution de grands projets clé en main nécessitera, outre les
deux navires déja en possession de Nexans, la sous-traitance de
navires cabliers, ce qui souléve la question de la disponibilité de
navires appropriés.

Risque lié & la responsabilité contractuelle

Nexans sera donc plus exposé en termes de garantie, sachant que

les clients recherchent généralement des conditions confractuelles

plus strictes que cerfains concurrents semblent préfs & accepter. Ce

risque est significatif en raison i) de I'augmentation de la taille des

projefs et i) du nombre de projefs acceptés qui accroit |'exposition

cumulée.

Risque lié a la dégradation des actifs clés

Si Nexans devait subir des dommages ef/ou une détérioration sur
des actlifs clés pour les activités haute fension terresires et
sous-marines [y compris le navire Nexans Aurora et les sites
industriels Charleston, Futtsu or Halden), cela pourrait entrainer des
refards an niveau des gros projets clé en main. Cela pourrait avoir
un effet défavorable significatif sur la situation financiere ef les
résultats du Groupe.

Risque de retard dans I'exécution des projets clé en main

Compte fenu de |'augmentation des puissances fransportées ef des
exigences des clients, la hausse de la faille ef de la complexité des
projets, I'important volume de commandes et la nécessité de réussir
certains tests aprés la signature du contrat peut enfrainer des retards
dans le planning de fabrication ef/ou conduire & la nécessité de
refabriquer certains cables.

De méme, la bonne exécution de projets d'infrastructures clé en
main peut dépendre de et/ou étre affectée par la survenance
d'événements imprévus ou |'existence de paramétres différents de
ceux escomptés pendant la préparation du projet. Lorsque de fels
aléas surviennent, un ajustement des dispositions confractuelles est
parfois convenu avec le client, mais la société contractante du
Groupe peut éfre amenée & supporter, momentanément ou de
maniére définitive, les surcolts de production ou d'insfallation. Ce
fut le cas dans le cadre de la Covid-19. A la date de ce document,
les entités opérationnelles de Nexans suivent constamment les
mesures de restriction prises par les pays pour adopter des actions
de maitrise afin d'assurer la continuité de |'activité, notamment en ce
qui concerne les questions logistiques ef les travaux d'installation.

Dans le cadre de ce type de contrat, la mise en cause éventuelle de
sociétés du Groupe serait susceptible d'avoir un effet défavorable
significafif sur la situation financiére et les résultats du Groupe dans
son ensemble en raison i) de I'importance des pénalités encourues,
i) de I'éventuel remplacement de tout ou partie des cables (avant ou
aprés livraison), iii] des demandes de dommages-intéréts formulées
& l'encontre des sociétés du Groupe concernées, iv) de |'extension
de la période de garantie ou encore v) du fait de conséquences
indirectes de ces mises en cause, y compris les éventuels retards de
production induits sur d'aufres projets.

Dans les cas ob la (ou lesdites] sociétéls) du Groupe est/(sonf]
confrontée(s) & de telles mises en cause, le Groupe en tient compte
dans la reconnaissance des marges comptabilisées sur ces confrats,
comme décrit & la Note 1.E.a de I'annexe aux comptes consolidés.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Concernant le risque lié¢ & I'expansion aux Etats-Unis, les mesures
suivantes sont en place :

* Nexans a signé un accord-cadre avec Eversource ef Orsted
porfant sur la fourniture des premiers cables sous-marins haute
tension d'exportation fabriqués aux Etats-Unis. Le Groupe livrera
jusqu'a 1 000 km de cables pour les parcs éoliens offshore
d'Orsted et d'Eversource en Amérique du Nord jusqu’en 2027 ;

® une équipe dédiée a ét& nommée afin d'assurer une montée en
puissance rapide de nofre usine de cdbles sous-marins haute
tension & Charleston :

* outre la décision de transformer son usine de cdbles sous-marins
haute tension & Charleston, en Caroline du Sud (Etats-Unis),
Nexans suit de prés foute évolution potentielle de la
réglementation en matigre de contenu local ;

* en 2022, Nexans a recu la commande finale de la joint-venture
enfre Equinor et bp pour un contrat clé en main d'exportation de
cables éoliens offshore aux Etats-Unis pour le compte d'Empire
Wind 1. le projet fait partie du plus grand parc éolien offshore
d'Empire  Wind, qui générera  suffisamment  d'énergie
renouvelable pour alimenter plus d'un million de foyers dans I'Etat
de New York. Plus de 500 000 de ces logements seront
alimentés par les cables couverts par ce contrat pour Empire

Wind 1.



le Groupe a développé un systtme détaillé de gestion des risques
pour les projets clé en main, basé sur les éléments suivants :

® tous les confrats importants conclus par les filiales opérationnelles
du Groupe sont soumis & une procédure d'évaluation
systématique des risques, 'ensemble des offres commerciales
supérieures & 25 millions d'euros pour les activités du Business
Group Production et Transmission étant soumises au Comité
GCroupe de rewue des offres contractuelles. Une aftention
particuliere est portée & la  sensibilisation du  personnel
commercial et technique aux risques dans les contrats de vente et
& la négociation des conditions confractuelles avec une
implication de la Direction Juridique ;

I'exécution des projets est directement gérée par un directeur de
projet qui s‘appuie sur des équipes spécialisées chargées de
livier le projet dans le respect des exigences de budget, de
qualité et de délais. En outre, les équipes veillent & I'application
de la politique de gestion des risques du Groupe. Dans ce
confexte, les équipes évaluent constamment les risques et mettent
en oceuvre des actions visant & identifier et & atténuer les risques
susceptibles d'apparaiire au cours de I'exécution du projet ;

une politique de qualité et des procédures de confréle sont en
place pour surveiller la qualité de la production ;

les sites industriels sont certifiés ISO Q001 et ISO 14001 ;

le développement de technologies visant & garantir aux clients
des processus industriels fiables ainsi qu'une qualité ef des
performances élevées des produits ;

le développement de nouvelles capacités d'installation felles
qu'Aurora, le nouveau navire céblier entré en service en 2021.
Ces nouvelles capacités permetiront d'améliorer de maniére
substantielle la réalisation en temps voulu des projets clé en main
et de respecter les obligations liges & la profection des cables,
dont les performances contribueront & la compétfitivité des offres ;

pour faire face & I'augmentation des commandes, Nexans a conclu
un confrat d'offréfement avec VAN OORD  pour assurer o
disponibilite des navires en 2025 et sur une partie de l'année

2026 ;

* le Groupe a souscrit un programme d'assurance « Consfruction All
Risk » (CAR] spécialement congu pour faire face aux risques liés
aux projets clé en main ;

* dans le cadre de sa démarche d'amélioration continue, Nexans
a conclu un partenariat avec Bureau Veritas afin de cerifier les
processus d'organisation et de gestion des risques de Nexans
pour la réalisation de projets clé en main. Dans ce confexte,
Bureau Verifas a réalisé un audit desdits processus. Ce processus
d'audit o abouti & la déliviance d'une cerfification le
15 janvier 2022 ;

les cables — qui doivent &fre conformes a différentes spécifications
et normes internafionales — sont festés & plusieurs reprises : i)
avant le début de la fabrication, ii) avant la livraison sous réserve
des fests de validation en usine (FAT) et iii] aprés I'installation et
avant la mise en service (test de validation sur site) ;

* les besoins en personnel expérimenté aux fins de gérer les
sous-fraitants au stade de 'appel d'offres et de I'exécution du
projef ont augmenté. le Business Group Production ef
Transmission a également revu ses processus et son organisation
pour s'adapter au mieux a cette évolution de la faille et de la
complexité des projes.

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

2.1.2.4. Risque lié a la fluctuation des prix et & la

disponibilité des matiéres premiéres

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact financier [pénalités de ® Risque sur les cours des
retard, demandes de métaux et la couverture de
dommages ef intéréfs, etc.) sa volatilité.

* Interruption d'activité

* Baisse du chiffre d'affaires

DESCRIPTION DU RISQUE

Lindustrie du cable est trés dépendante de I'approvisionnement en
matiéres premiéres (notamment le cuivre, I'aluminium, le plomb et les
plastiques).

le cuivre, l'aluminium, le plomb et les plastiques (PE et PVC
nofamment) sont les principales matieres premieres utilisées par les
sociétés opérationnelles du Groupe, étant précisé que le cuivre et
I'aluminium représentent & eux seuls la majorité des achats de
matigres premiéres. Par ailleurs, la fibre optique constitue une
matiére premiére critique pour les activités du Groupe en cables de
télécommunications ef de données.

Les fluctuations des cours et la disponibilité des matieres premieres
ont un impact direct sur les activités du Groupe. A cet égard, le
Croupe évalue en permanence les risques de fension sur
I'approvisionnement en matiéres premiéres, que ce soif sur les prix
ou sur leurs disponibilités.

la consommation de cuivie en 2022 s'est élevée & environ
460 000 tfonnes [confre 480 000 tonnes pour 2021), hors
volumes fransformés pour le compte de clients pour environ 79 000
fonnes. Pour |'essentiel de leurs besoins, les sociétés du Groupe
concernées concluent avec différents producteurs de cuivre des
confrats annuels d’achat portant sur des quantités déterminées. La
consommation d'aluminium en 2022 s'est élevée & 108 000
fonnes (contre 95 000 tonnes pour 2021).

Le Groupe n'exclut pas que des tensions de |'offre ef de la demande
sur les marchés du cuivre et de I'aluminium puissent conduire & des
pénuries d'approvisionnement et avoir ainsi un impact sur ses
activités, en particulier du fait du conflit qui entre la Russie et
['Ukraine.

Risque de pénurie

* des pénuries mondiales, des interruptions de |'approvisionnement
ou l'incapacité & obtenir des matiéres premiéres & des prix
commercialement raisonnables seraient susceptibles d'avoir un
effet défavorable sur les résuliats du Groupe ;

* cerfaines matiéres premiéres, comme i) le silicone ou le XLPE pour
application en cébles haute tension DC, et ii) les plastiques,
nofamment spéciaux, sont fournies par un nombre limité d'acteurs.
le Groupe n'exclut pas que d'éventuelles tensions sur ce marché
ou des expositions aux risques industriels (incendie, explosion)
puissent conduire & des difficultés d'approvisionnement et avoir
ainsi un impact sur ses activités. L'activité de certaines filiales
opérationnelles du Groupe pourrait s'en frouver significativement
impactée ;

02

3 . NEXANS | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



0

g . NEXANS | DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

° en oulre, les entités opérationnelles dédiges aux activités de haute
tension ont des difficultés & fournir les types d'aluminium
spécifiques requis sur le marché américain. le Groupe est
également confronté & des capacités limitées au niveau de I'acier
(nuances d'acier spécifiques) ef des figes d'aluminium & faible
feneur en carbone.

Risque de volatilité des prix

En ce qui conceme la volafilitt des prix, si le codt des matieres
premiéres augmente, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de
répercuter pleinement la hausse sur ses clients ef pourrait subir une
certaine pression de la part des fournisseurs de cuivre qui exigeront
un paiement immédiat. Outre le risque de prix, du fait de sa
politique d'approvisionnement dans plusieurs pays et plusieurs
zones, le Groupe a une exposition indirecte au risque de change
dans lo mesure ot un volume important d'achats de ses matigres
premiéres (hors méfaux non-ferreux) est consfitué de dérivés du
pétrole (plastiques, efc.), de gaz naturel ou d'acier.

Des risques supplémentaires peuvent en outre provenir du fait que
les marchés de métaux non ferreux (cuivre, aluminium, plomb)
fonctionnent sur lo base de contrats d'achat ferme (fake or pay).

Enfin, hormis des événements conjoncturels, les tensions sur le
marché des matiéres premiéres sont également dues & des facteurs
structurels.  Ces  demiers sont liés & une demande croissante
d'approvisionnement en énergie verte, aux objectifs de zéro
émission neffe et aux enjeux climatiques plus larges. lls entrainent
une forte augmentation de la consommation de certaines matiéres
premiéres, fout en favorisant la recherche de matieres premiéres de
substitution plus respectueuses de I'environnement.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Pour réduire les risques liés aux matiéres premiéres, le Groupe a
développé différentes actions d'atténuation, notfamment :

® pour les marchés des métaux non ferreux [cuivre, aluminium et
plomb), les entités du Groupe fonctionnent sur la base de contrats
d'achat ferme (take or pay) en négociant, pour éviter le risque de
surapprovisionnement, des clauses de flexibilité de volume.

la politique du Groupe vise & sécuriser ses besoins en métaux non
ferreux par des contrats & long terme, avec une grande flexibilité &
la hausse et & la baisse dofin de s'assurer que ses besoins sont
toujours satisfaits.

* de maniére générale, les risques liés & I'approvisionnement en
matigres premieres font I'objet d'un suivi spécifique par chaque
achefeur de famille de produits concernée. la stratégie achats,
reposant sur des relations étroites avec un certain nombre de
fournisseurs clés, vise & réduire I'exposition aux risques de
pénuries de produits sensibles, qu'il s'agisse de méfaux,
plastiques, équipements ou  services. le Groupe évalue la
vulnérabilité financiere de ses fournisseurs les plus essentiels, et
s'assure qu'ils ont mis en place un solide plan de continuité de
leurs activités. La politique du Groupe est de metire sur pied, dans
lo mesure du possible, des sources  alternatives
d’approvisionnement pour les matigres premiéres entrant dans la
fabrication des produits Nexans [« stratégie multi-sources »). Bien
que des progres restent & faire, les efforts déployés ces derniéres
années pour réduire la dépendance du Groupe envers un seul
fournisseur ont porté leurs fruits lors de la crise Covid-19, durant
laquelle aucune rupture de la chaine d'approvisionnement n'a

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

été observée. Toutefois, le Groupe doit poursuivre ses efforts pour
qu'aucune de ses entités opérationnelles ne dépende d'un
fournisseur  unique  pour  cerfaines  mafiéres  premiéres
([« mono-source »).

* le Groupe a développé des sources alternatives aux sources
russes, notamment pour |'aluminium.

* I'un des objectifs du Groupe au cours des demiéres années a été
de réduire la complexité de ses portefevilles de produits et de
fournisseurs. L'objectif est également de limiter la dépendance de
Nexans visavis de cerfains fournisseurs, notamment par la
substitution de matériaux entre sites et catégories [comme pour
certains plastiques).

® en ce qui conceme |'approvisionnement en cuivre, gréce & son
intégration verticale dans la production de cuivre, le Groupe
bénéficie d'une position privilégiée par rapport aux autres acteurs
du secteur.

* les instruments financiers utilisés par les filiales du Groupe afin de
gérer leur exposition aux risques de matiéres premiéres (cuivre et
aluminium) sont décrits dans la Note 27 de 'annexe aux comptes
consolidés « Risques financiers », paragraphe C « Risques sur les
cours de change ef des méfaux ». la sensibilité des résultats du
Croupe aux cours du cuivie est présentée au paragraphe E
« Analyse de sensibilité aux risques de marché » de la méme
note.

2.1.2.5. Risque industriel et environnemental

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Risques liés & la santé et la
sécurité des collaborateurs

* Inferruption de |'activité
industrielle

* Risques liés aux
fusions-acquisitions (sé
de la cible)

* Risques ligs & la situation
concurrentielle des filiales
opérationnelles du Groupe

* Réputation du Groupe

* Amendes/litiges/procédures ection

judiciaires
* Baisse/perte de chiffre
d'affaires

DESCRIPTION DU RISQUE

Risque industriel

les sociétés opérationnelles du Groupe exercant une activité
industrielle sont confrontées aux risques d'intégrité de leurs sites de
production et de pannes majeures de machines, qui pourraient
générer des aréls de production et des conséquences
négatives significatives.

Cerfains sites, notfamment au Brésil, peuvent également éfre soumis
& des risques d'exploifation lies & des ruptures potentielles
d'approvisionnement en eau et en électricité.

Compte fenu de |'importance que revétent les marchés des cables
sous-marins haute tension, le Groupe a mis en ceuvre un imporfant
projet d'investissement pour soutenir la croissance de I'activité :



* tout d'abord, il lui faut disposer d'un navire cablier adapté pour
I'exécution de certains confrats d'installation dans les  délais
imposés. le Groupe exploite son propre navire cdblier, le
Skagerrak [par le biais d'une de ses filiales norvégiennes), I'un
des rares navires spécialement congus pour le transport et la pose
de cébles sous-marins haute tension de grande longueur en
eaux profondes. En 2017, Nexans a lancé la construction de
I'’Aurora, un nouveau navire cablier qui est eniré en service en
mai 2021, dofin soutenir la croissance de l'activité et de lui
permefire de participer & des projets plus pertinents ef complexes.
Ces navires sont exposés aux risques maritimes (tempétes,
icebergs, actes de piraterie par exemple) ;

* deuxiemement, afin de faire face & la demande croissante sur le
marché américain, notamment le marché de I'éolien offshore,
Nexans a réalis¢ d'importants investissements pour modemniser
I'usine de Charlesfon, ce qui en fait le seul site de fabrication de
cables sous-marins basé aux Etats-Unis. la montée en puissance
du site industriel de Charleston sera déterminante dans le cadre
du développement des cdbles sous-marins de Nexans sur le
marché américain ;

® troisiémement, pour répondre & la demande du marché mondial
des cables sous-marins haute tension, Nexans réalise d'importants
investissements pour éfendre son site industriel de Halden
[Norvege). L'extension du site de Halden est essentielle pour le
développement de I'activité de Nexans Norway afin de répondre
a la forte demande du marché.

lors de la mise en ceuvre de projefs d'investissements industriels, le
Groupe est exposé au risque de ne pas affeindre ses objectifs, en
particulier si les entités opérationnelles de Nexans ne parviennent
pas & remplir leurs copacités de production et/ou d'installation
accrues ou ne sont pas en mesure de fournir des cables et des
services dans le cadre des spécificités techniques requises. Cela
pourrait avoir un impact significafif, notamment dans le cas de
nouveaux équipements ou de nouvelles usines construites en vue de
permetire au Groupe de pénétrer sur des marchés ot il n'a pas de
présence opérationnelle ou une présence limitée.

les invesfissements dans le site de Charleston ef dans les navires
figurent parmi les projets d'investissement susceptibles d'avoir de
lourdes conséquences si les objectifs fixés ne sont pas afteints.

Risque environnemental

le Groupe, comme fout opérateur industriel, est soumis & un nombre
importfant  de  législations et réglementations en  matiére
d’environnement dans chacun des pays dans lesquels il exerce ses
activités. Ces législations et réglementations imposent des normes
de protection de I'environnement de plus en plus strictes concernant,
nofomment, les rejets dans I'air, dans l'eau ef dans le sol,
I'évacuation des eaux usées, I'émission, ['utilisation et la
manipulation de matigres ou de déchets toxiques, les méthodes
d'élimination des déchets ainsi que la dépollution du sol et du
sous-sol. Ces normes exposent les sociétés opérationnelles du
Groupe & un risque de mise en jeu de leur responsabilité et le cas
échéant & des coits importants (responsabilité relative aux activités
actuelles ou passées ou liées & des actifs cédés|.

Aux Erats-Unis en particulier, les activités des entités opérationnelles
du Groupe sont soumises & des législations environnementales
édictées au niveau fédéral et par les Ftats, qui peuvent rendre
responsables certaines catégories de personnes définies par la loi
en les exposant & la tofalité des coits de remise en état ligs & la
pollution de I'environnement méme en I'absence d'une faute
quelconque de ladife personne ou méme si les activités concernées
sont conformes & la réglementation.

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

le Groupe est également soumis & des obligations de dépollution
(tfravaux de remise en état et/ou obligations de supervision) en cas
d'éventuelles fermetures de sites. Ainsi, au Brésil, dans le cadre par
exemple de la fermeture de sites, 'entité brésilienne du Groupe a
achevé des travaux de dépollution en conformité avec la
réglementation locale (avoisinant au fofal 3 millions d'euros).

Au 31 décembre 2022, les provisions consolidées pour risques
environnementaux s'élévent & environ 5 millions d'euros ef comptent
principalement des sommes provisionnées pour (i) les coits de
dépollution de plusieurs sites industriels et (i) un litige avec les
acquéreurs d'un terrain ef les autorités locales de Duisburg en
Allemagne concernant la pollution des sols et des eaux souterraines.
Par ailleurs, le Groupe a enfrepris des études de site pour
déterminer si  d'éventuelles actions de dépollution  seraient
nécessaires. le Groupe estime que la part non provisionnée des
colts d'éventuelles remises en état des sites ne devrait pas impacter
de maniére significative ses résultats, compte tenu de la valeur des
ferrains qui, dans le passé, a foujours dépassé le codt d'éventuelles
remises en état.

le Groupe ne peut garantir que des événements futurs, nofamment
des modifications dans la législation, le développement ou la
découverte de nouvelles circonstances ou faits n'entraineront pas de
colts supplémentaires qui pourraient avoir un effet défavorable
significafif sur son activité, sa situation financigre ou ses résultats
opérationnels.

Se référer a la section 3.3 du Chapitre 3 « L'environnement : une
approche responsable et durable » pour plus de détails.

Risque relatif & I'amiante

les processus de fabrication des différentes filiales opérationnelles
du Groupe n'impliquent pas de manipulation d'amiante.

Dans le passé (et pour répondre nofamment aux spécifications de
'armée francaise), l'amiante a été utilisé de facon limitée,
conformément & la législation applicable, notamment pour améliorer
Isolation  de cerfains  types de cables desfinés  aux
applications militaires. Il a également servi dans lo fabrication de
fours pour fils émaillés sur deux sites frangais, et pour la coulée
continue sur un site en France. 'activité de fabrication de fours pour
fils émaillés a été arétée depuis frés longtemps. le Groupe fait
I'objet de réclamations ou procédures judiciaires, en France et &
I'étranger, concernant des allégations d'exposition de salariés ou
d'anciens salariés & 'amiante.

Fin 2016, environ 60 personnes en France ont été classées comme
souffrant d'une maladie professionnelle lige & I'amiante. Une action
en jusfice a été engagée & I'encontre du Groupe. L'action en justice
impliquait  environ 230 plaignants (240 procédures  judiciaires|
cherchant & étre indemnisés pour des motifs d'anxiété résultant d'une
préfendue exposition & I'amiante. e site concerné a été classé par
arrété ministériel de mars 2015 sur la liste des établissements
susceptibles d'ouvrir droit & l'allocation de cessation  anticipée
d'activité des travailleurs de I'amiante (ACAATA). En 2020, la Cour
d'Appel administrative a  confirmé la décision du  tribunal
administratif d'annuler le classement par le gouvernement francais.
Depuis 'arrét de la Cour d'Appel administrative, les procédures
judiciaires ont repris. A la date du présent Document
d'Enregistrement  Universel, seules 5 procédures judiciaires sont
encore en cours, concemnant 4 plaignants. Environ 235 procédures
judiciaires relatives & 225 plaignants ont été cléturées avec un
impact financier limité.
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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

Des procédures similaires sonf également en cours en France
concernant d'autres sites industriels (pour frois salariés de Nexans
dont deux procédures judiciaires concernant des salariés qui
auraient éfé exposés & 'amiante sur des sites industriels ne relevant
alors pas de Nexans).

En outre, pour des raisons historiques, une présence d'amiante est
possible dans certains batiments construits avant I'interdiction de
I'amiante adoptée localement pays par pays.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

* ofin de gérer les risques industriels, le Groupe a congu une
procédure infere pour évaluer les risques liés aux projets
d'investissement ef évaluer le refour sur investissement. Lors de la
mise en ceuvre de tels projefs d'investissement, le Groupe définit
un plan d'action pour s'assurer que les nouveaux actifs seront
correctement  utilisés dans le cadre de processus industriels
formalisés et détaillés, et qu'ils seront correctement entretenus. Des
plans de prévention sont définis pour afténuer les risques ef les
vulnérabilités identifiés. Pour réduire les risques d'obsolescence,
des investissements réguliers sonf réalisés dans la modermnisation ef
la mainfenance des sites industriels. le Groupe a également
lancé, en 2022, un plan de confinuité d'activité devant étre mis
en ceuvre par fous les sites industriels dans le but de les aider &
identifier les risques et & définir un plan d'actions de secours/
d’afténuation en cas de survenance d'un risque.

s'agissant des invesfissements réalisés & Charleston et & Halden,
une équipe dédiée a été constituée afin d'assurer une montée en
puissance réguliere des sites industriels en vue d'obtenir le refour
sur investissement attendu en temps voulu.

° en ce qui concerne le risque environnemental, le Groupe s'assure
que ses sites industriels disposent des moyens suffisants pour
suivre et connaitre les exigences réglementaires auxquelles ils sont
soumis et leurs évolutions, ainsi que des ressources financieres
nécessaires pour respecter ces exigences (voir la Section 4.2.
« Planéte » pour une description plus détaillée du systtme de
pilolage environnemental du  Groupe). la phase 1 de la
vérification  préalable en  matigre environnementale, ou e
diagnostic initial de pollution des sols ont été réalisés dans tous
les sites de Nexans. les phases composant la vérification
préalable en matiére environnementale sont menées par des
prestataires de services spécialisés reconnus & I'infernational.

parallélement, s'agissant des risques environnementaux, Nexans
méne chaque année une enquéte détaillée afin d'identifier et de
définir tous les risques éventuels et d'évaluer les moyens pour
prévenir chacun d'enfre eux. Pour améliorer ses processus,
Nexans a développé en 2021 un nouvel outil d'évaluation des
risques industriels. Cette évaluation des risques est basée sur une
série d'étapes, dont i) |'identification des risques, ii) I'évaluation
de la criticité des risques, ef iii] la définition des éventuelles
actions complémentaires requises pour afténuer les risques. Cet
outil permet également de mieux suivie la mise en ceuvre des
actions d'afténuation des risques définies, ainsi que |'évaluation
des résultats. Ces mesures participeront également & la diffusion
de la culture du risque au sein des entités opérationnelles, et
nofamment & une gestion proactive des risques industriels dans
I'ensemble du Groupe.

concernant le risque lié & l'amiante, une surveillance visant &
vérifier le respect des réglementations locales est menée sous

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

I'égide des responsables des unités opérationnelles industrielles.
En outre, les responsables des unités opérationnelles industrielles
élaborent et actualisent des plans d'élimination.

2.1.2.6. Risque lié a la pénurie d’énergie

et a la volatilité des prix

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact financier ° Aucun
* Baisse du chiffre d'affaires

* Interruption d'activité

DESCRIPTION DU RISQUE

Le Groupe est exposé & de fortes fensions sur le marché de I'énergie
(électricité, gaz, efc.), qui a enregistré d'importantes hausses de prix
en 2022. A titre d'exemple, le prix de I'électricité sur les principaux
marchés européens (par exemple, la Belgique, la France,
I'Allemagne et I'lialie] a augmenté de plus de 151 % entre 2021
et 2022. En cefte période d'inflation, cefte tendance se confirme
pour tous les types d'énergie (électricité, gaz, efc.) et les marchés ob
le Groupe est présent. La volatilité devrait encore étre importante en
2023, voire en 2024. En sus de ces hausses, Nexans est confronté
& un niveau de complexité supplémentaire lié au fait que, selon les
pays héfes, les marchés de I'énergie [notamment du gaz et de
I'électricité) peuvent étre réglementés (par exemple en Turquie et en
France — pour une partie du volume —pays soumis au mécanisme de
I'Arenh, au Canada ef dans certains Etats des Etats-Unis) ou non
réglementés [comme en Allemagne, en Belgique, en lialie, en
Norvege ef en Suéde.

les tensions sur les marchés de I'énergie s'expliquent par une forte
augmentation de la demande d'énergie sur les différents marchés
géographiques, par une diminufion des réserves de gaz pour partie
liée aux fensions géopolitiques (par exemple, la crise en Ukraine),
par une diminution de la production d'énergie nucléaire lige & la
période de maintenance prolongée (en particulier en France), par
les conditions météorologiques (par exemple, I'été chaud et sec qui
a eu un impact a la fois sur I'offre en metiant la pression sur la
production hydroélectrique dans de nombreux pays de I'UE ef sur la
demande en augmentant les besoins de climatisation et de
refroidissement sur le continent), et par une production d'énergie
renouvelable qui resfe limitée.

S'agissant de la disponibilité de 'énergie, le Groupe pourrait, du
fait de l'ensemble de ces facteurs, faire face & des pénuries
d'énergie dans certains pays d'Europe (comme la France par
exemple) en 2023, ce qui pourrait potentiellement impacter son
activité. Cela nécessitera un suivi rapproché du risque auprés des
principaux fournisseurs européens, nofamment allemands.

Par ailleurs, la visibilitt sur I'avenir des marchés de I'énergie
reste limitée. Cela ne facilite pas I'anticipation & moyen et long
ferme.



DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Pour limiter I'impact de la hausse des prix de I'énergie et le risque
potentiel de coupure d'énergie, le Groupe a mis en ceuvre les
mesures suivantes :

* dans le cas des pays ou les marchés sont déréglementés, afin
d'éviter une fluctuation importante du prix de I'énergie, de
répondre aux besoins énergétiques et d'anticiper les codts
énergétiques au niveau des offres commerciales, Nexans a
adapté sa politique de gestion des risques énergétiques pour fenir
compte du nouveau contexte des marchés de I'énergie. Cette
politique repose sur la mise en place de confrats & long terme
avec ses foumisseurs d'énergie en vue de bloguer les prix de
I'électricité et du gaz 1 & 2 ans & l'avance, en fonction de
I'évolution des prix de marché.

Nexans a constitué un Comité Energie chargé de suivre |'évolution
des prix de marché ef de s'assurer de la bonne application de la
politique mentionnée ci-dessus. Dans le méme temps, Nexans a mis
en place un programme d'amélioration continue pour lutter contre le
réchauffement climatique tout en atténuant les risques de pénurie
d'énergie ef de volatilité des prix avec des programmes fels que :

* l'installation de panneaux solaires sur les sites industriels du
Groupe, comme au liban et au Maroc. D'autres projets
d'installation de panneaux solaires sur les sites industriels de
Nexans, qui permettront & d'autres sites industriels du Groupe de
produire leur énergie renouvelable, sont actuellement & I'étude en
Australie (Lilydale) et en Turquie [Denizli ef Tuzla) ;

* un programme d'insfallation d'ampoules LED  permeftant de
rédvire de plus de 60 % la consommation d'énergie sur
I'éclairage est actuellement déployé dans 27 usines du Groupe.

Par ailleurs, Nexans éfudie d'autres solutions durables, felles que les
contrafs d'énergie & long terme (notamment les accords d'achat
d'électricité) pour couvrir les besoins de Nexans en Europe. Ces
solutions permetiront de soufenir le développement de nouveaux
actifs d'énergie renouvelable sur le marché tout en sécurisant
I'approvisionnement en énergie et en afténuant le risque
d'augmentation future des coits de I'électricité.

2.1.27. Risque lié & la responsabilité
contractuelle : responsabilité du fait
des produits

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact financier * Risques de litiges

* Risque relatif & des projets
clé en main

DESCRIPTION DU RISQUE

L'activité industrielle et commerciale des sociétés opérationnelles du
Groupe les expose & d'éventuels problémes liés & la qualité des
produits ou & d'éventuelles allégations selon lesquelles ses produits
sont responsables de dommages causés & des tiers ou & des biens.
En particulier, la fourniture des produits du Groupe & cerfains
secteurs fels que 'industrie automobile ou aérospatiale, exposerait
les sociétés opérationnelles du Groupe & d'éventuelles campagnes

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

de rappels de produits ou des réclamations liées & des suspensions
d'autorisation de voler en raison de défauts sériels de produits
pouvant affecter un grand nombre de véhicules ou d'avions.

Par ailleurs, les prafiques et les tendances de l'industrie ef du
marché ont évolué ces derniéres années, et les clients (comme sur
les marchés du pétrole et du gaz ou des cenfrales nucléaires)
demandent des périodes de garantie plus longues sur les produis,
et des conditions confractuelles plus sfrictes [nofamment en matiere
de responsabilité). Dans le méme temps, les garanties accordées
aux différentes sociétés du Groupe par leurs fournisseurs de
matériaux et composants utilisés dans les produits de ces sociétés
peuvent éfre plus courfes ou moins étendues que les garanties
accordées par les filiales du Groupe & leurs propres clients [par
exemple, les fubes d'acier dans les cables ombilicaux, la fibre
opfique dans les cébles & fibres optiques, les matériaux en PVC
et autres).

Dans certains pays comme en Amérique du Sud ef en Europe
(notamment en France et en lialie), les fermes et conditions imposés
par les réseaux de distribution d'énergie ne prévoient pas de
limitation de responsabilité pour certaines catégories de cables.
Dans le méme esprit, dans cerfaines industries telles que I'industrie
automobile, les clients imposent leurs fermes et conditions sans
limitation de responsabilité.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Pour limiter les risques liés & la responsabilité du fait du produit, le
Groupe a développé les systemes de confréle suivants :

* les confrats importants conclus par les filiales opérationnelles du
Groupe sont soumis & une procédure d'évaluation systématique
des risques, les offres commerciales supérieures & cing millions
d'euros pour les activités autres que celles de la division Haute
Tension étant soumises & un Comité Groupe de revue des
offres contraciuelles. Une atfention particuliere est portée & la
sensibilisation du personnel commercial et technique aux risques
dans les contrats de vente et & la négociation des conditions
contractuelles avec une implication de la Direction Juridique du
Groupe ;

° une politique pour les contrats commerciaux visant & limiter le
risque global de responsabilité des sociétés opérationnelles du
Groupe envers leurs clients en cas de probléme d'exécution du
confrat {fel qu'un retard, un probléme qualité) ;

* pour limiter le risque relafif & la responsabilité du fait des produits, le
Croupe a mis en place des processus de confréle de la qualité de
ses produits. la plupart des unités du Groupe sont certifiées 1SO
Q001. Bon nombre d'entre elles sont également fitulaires de
certifications spécifiques & leur méfier (par exemple, RIS pour le
matériel roulant, ISO @100 pour I'aéronautique, efc.). Chaque unité
suit mensuellement un ensemble d'indicateurs permettant d'évaluer les
progrés en matiere de qualité ef de safisfaction client. le Groupe
benéficie actuellement d'une assurance « responsabilité civile » qui
couvre les dommages encourus du fait des produits, qu'il considére
adoptée aux prafiques du secteur ef dont les montants de garantie
excédent largement les sinistres survenus dans le passé. Toutefois, le
Groupe ne peut garantir que les assurances souscrites suffiront pour
couvrir les actions en responsabilité intenfées contre lui (se reporter au
paragraphe « Assurances » ci-aprés), et si plusieurs entités font |'objet
d'actions au cours d'une méme année, les monfants de garanties,
bien qu'importants, sont limités annuellement, et les couvertures sont
soumises aux exclusions classiques pour ce type de polices, telles
qu'en particulier le colt du produit lui-méme et les péndlités de
refard. le  Croupe bénélicie actuellement  d'une  assurance
«responsabilité civile » qui couvre les dommages encourus du fait des
produits, qu'il considére adaptée aux pratiques du secteur et dont les
montants de garantie excédent largement les
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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

sinistres survenus dans le passé. Toutefois, le Groupe ne peut garantir
que les assurances souscrifes suffiront pour couvrir les acfions en
responsabilié intentées confre lui [se reporter au  paragraphe
«Assurances » ci-apres), ef si plusieurs enfités font I'objet d'acfions au
cours d'une méme année, les montants de  goranties,

2.1.3. Risques juridiques et de conformité

2.1.3.1. Risque lié au non-respect des lois

anti-trust

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Risque lié aux opérations de
fusions et acquisitions

* Réputation du Groupe

* Interdiction de participer &
certains appels d'offres
publics ou radiation de
clients

* Risques liés a la situation
concurrentielle des filiales
opérationnelles du Groupe

* Impact financier (amendes,
indemnités, efc.)

* Risques de litiges

DESCRIPTION DU RISQUE

Fin janvier 2009, la Commission européenne a lancé une enquéte
antifrust contre divers fabricants de cdbles, y compris des sociétés du
Croupe, en lien avec des pratiques anticoncurrentielles supposées
dans le secteur des cdbles électriques haute fension sous-marins
et souterrains. Plusieurs enquétes similaires ont ensuite été lancées dans
d'autres juridicfions.

le 2 avil 2014, la Commission européenne a adopté une décision
adressée notamment & Nexans France SAS et & la Société (la
« Décision CE »), qui a conclu que Nexans France SAS a participé
directement & une entenfe anticoncurrentielle dans le secteur des
cables électriques haute tension sous-marins et souterrains. la Société
a été tenue conjoinfement ef solidairement responsable du paiement
d'une partie de l'omende infligée & Nexans France SAS par la
Commission européenne.

Début juillet 2014, Nexans France SAS a réglé une amende de
70,6 millions d'euros imposée par la Commission européenne.
Nexans France SAS ef la Société ont interieté appel de la Décision CE
devant le Tribunal de I'Union européenne. L'appel a éié rejefé le
12 juillet 2018. Nexans France SAS et la Société ont fait appel de
I'arrét du Tribunal de I'Union européenne devant la Cour de Jusfice de
'Union européenne qui, & son tour, 'a rejeté le 16 juillet 2020.

Au cours de la période qui a suivi la décision, plusieurs clients ont
avancé avoir préfendument subi un préjudice du fait du comportement
visé par la Décision de la CE. Cependant, c'est seulement vers 2019
que certains clients ont engagé des procédures judiciaires & I'encontre
d'entités du Groupe demandant des dommages et inféréfs pour de
prétendues pertes. La plupart de ces actions onf été déposées devant
les tribunaux britannique, italien et néerlandais contre Nexans et
d'autres défendeurs.

Au Royaume-Uni, Scottish and Southern Energy (SSE) a déposé une
plainte contre la Société, Nexans France SAS ef cerfaines sociétés du
groupe Prysmian. En septembre 2019, la plainte contre la Société et

bien qu'importants, sont limités annuellement, et les couvertures sont
soumises aux exclusions classiques pour ce type de polices, telles
qu'en particulier le colt du produit lui-méme et les péndlités de
refard.

Nexans France SAS a été abandonnée, sans paiement & SSE, et
chaque partie a supporté ses propres frais de procédure.

Prysmian était I'un des défendeurs au principal dans certaines acfions
en dommages et intéréts engagées au Royaume-Uni par National
Grid et Scoftish Power en 2015. Des recours en contribution ont éfé
infroduits par Prysmian confre Nexans France SAS et la Société dans
ces affaires. Prysmian et les autres principaux défendeurs ont conclu un
accord avec National Grid ef Scottish Power.

En mars 2017, Vattenfall a infenté contre Prysmian et NKT une actfion
en dommages ef intéréfs pour infraction aux régles de concurrence
devant la « High Court » en Angleterre. le 12 juin 2020, Nexans
France SAS ef la Société ont été nofifiées d'un recours en contribution
infroduit par Prysmian. la demande principale ef la demande d'apport
ont été fransférées de la Cour supréme au Tribunal de la concurrence
britannique  (spécialisé  dans les problématiques relevant de la
concurrence).

la société ifalienne Terna S.p.A a déposé plainte pour réparation des
dommages subis pour violation des régles de concurrence devant le
Tribunal de Milan. Nexans ltalia a soumis ses arguments en défense le
24 octobre 2019, opposant nofamment I'irecevabilitt de la
demande dirigée confre la mauvaise personne morale. Aprés une
premiére audience le 13 novembre 2019, le juge a rejefé la requéte
de Terna le 3 février 2020, pour manque de clarté. Terna a complété
sa plainte le 11 mai 2020. le 26 janvier 2021, le juge o statué que
la décision sur la compétence et les aufres questions de procédure
préliminaires serait rendue en méme temps que celle sur le fond. Une
audience a eu lieu le 4 mai 2022, au cours de laquelle les parties ont
discuté de leurs demandes de preuves, réitérant les principaux
arguments ef demandes de preuves qu'elles avaient précédemment
soulevés. Le jugement final devrait étre rendu en 2023.

La plainte aux Pays-Bas a été déposée conjointement par I'Autorité de
I'Blectricité et de I'Eau du Bahrein, le Gulf Cooperation Council
Inferconnection Authority, le Ministére koweitien de I'électricité ef de
I'equ et I'Oman Electricity Transmission Company, & l'encontre de
cerfaines sociétés du groupe Prysmian et de ses anciens actionnaires,
ainsi que du Groupe Nexans et du Groupe ABB. Cette action a éfé
infroduite devant le tribunal d’Amsterdam. le 18 décembre 2019,
Nexans et d'autres défendeurs ont confesté la compétence de cefte
juridiction. Le tribunal a rendu son jugement le 25 novembre 2020, se
déclarant incompétent & I'égard des défendeurs non néerlandais, v
compris les entités de la Société. Le tribunal a également condamné
les demandeurs aux dépens de la procédure. les demandeurs ont fait
appel de ce jugement et le recours sur le fond confre les défendeurs
néerlandais est suspendu jusqu'au jugement d'appel. Les fribunaux
néerlandais envisagent de soumetire cerfaines questions & la Cour de
justice de |'Union européenne (CJUE) pour qu'elle sfatue sur ces points,
ce qui refarderait d'au moins deux ans I'examen des questions de fond
aux Pays-Bas. la décision des fribunaux néerlandais sur I'opportunité
de saisir la CJUE est en attente et devrait étre rendue en 2023.

les enquétes menées dans le secteur des cables haute fension par les
auforités américaines, joponaises, néo-zélandaises ef canadiennes ont
été cloturées sans sanction. la procédure engagée par I'auforité de la
concurrence australienne (« ACCC ») contre Nexans, a été annulée
par les fribunaux australiens, les juges ayant refusé de sanctionner
Nexans et sa filiale ausfralienne dans le secteur des cables haute



fension dans une affaire impliquant la vente de cables basse et
moyenne fension.

lenquéte menée au Brésil par le General Superinfendence de
I'autorité de la concurrence (CADE) dans le secteur des cables
électriques haute tension a été cléturée le 11 février 2019. Le 15 avril
2020, le tribunal administratif de CADE a condamné la Société, ainsi
que d'autres fabricants de cables. Nexans a payé une amende
d'environ un million d'euros (correspondant & la conversion du montant
en BRL) ef a fait appel de la décision. La procédure est en cours.

Lenquéte diligentée par I'autorité de la concurrence de Corée du Sud
la « KFTC ») dans le secfeur des cables électriques haute fension n'a
pas éfé officiellement cléturée, mais Nexans comprend que lo
prescription devrait pouvoir éfre considérée comme acquise.

Par ailleurs, les filiales coréennes ont coopéré avec la KFTC dans le
cadre d'enquétes initices entre 2013 et 2015 dans des secteurs
aufres que la haute fension. la KFTC a octroyé une immunité tofale (et
aucune amende] sur 15 de ces enquétes. Pour 2 aufres enquétes, les
filiales coréennes de Nexans se sont vues octroyer une réduction
d'amende de 20 % et se sont acquiiées d'une amende d'un tofal
d'environ 850 000 euros. Toufes ces enquétes sont mainfenant closes
et les risques associés & la majorité des actions en indemnisation
émanant de clients liés & ces enquétes sont également clos.

le 24 novembre 2017 en Espagne, Nexans lberia et la Société (en
sa qualité de société mere de Nexans Iberia) ont été nofifiées d'une
décision de I'Autorité de la concurrence espagnole [« CNMC »),
constatant que Nexans |beria avait direclement parficipé & des
prafiques confraires au droif de la concurrence espagnol dans les
secfeurs des cables basse et moyenne tension. la Société a éfé tenue
conjointement et solidairement responsable du paiement d'une partie
de l'amende imposée & Nexans lberia par lo CNMC. Début
janvier 2018, Nexans lberia a réglé 'amende de 1,3 million d'euros
imposée par la CNMC. Nexans lberia et la Société ont fait oppel de
la décision de la CNMC. Le jugement d'appel est aftendu en 2023.

le 27 juillet 2020, Nexans lberia s'est wvu signifier une plainte
déposée par Iberdrola devant la Tribunal de Commerce de Barcelone,
sur la base de la décision de la CNMC [décision qui a également
sanctionné 'une des filiales d'lberdrolal. Iberdrola réclame au total 9,4
millions d'euros de dommages-intéréts & I'ensemble des défendeurs, y
compris Prysmian et plusieurs producteurs de cdbles espagnols.
Nexans a soumis ses premiers arguments en défense ef 'affaire est
en cours, car sa recevabilié dépendra de I'appel de la décision de la

CNMC.

le 20 janvier 2022, I'Auforité allemande de la concurrence a conduit
des opérations de visite ef saisie inopinées dans deux des sites du
Groupe en Allemagne. Ces opérations s'inscrivent dans le cadre d'une
enquéte menée auprés des fabricants de cables concernant une
entenfe présumée des surtaxes métalliques standards du secteur en
Allemagne. L'Autorité allemande de la concurrence a également
inspecté les locaux d'autres sociétés en Allemagne. L'enquéte est en
cours.

En mai 2022, une demande d'«ordonnonce de procédure
collective » a été déposée au Royaume-Uni, dans le but d'obtenir
I'autorisation d'exercer une action de non-participation au nom de
millions de consommateurs britanniques [ainsi qu'une demande de
participation pour les clients non domiciliés au Royaume-Uni qui se
sont acquitiés de factures d'électricité au Royaume-Uni). Ce dossier est
& un sfade frés précoce et une audience de certification devrait avoir
lieu en 2023. Si elle est accordée, elle donnera lieu & de longues
procédures au cours des prochaines années.

le 8 juillet 2022, london Aray limited et d'autres participants au
consorfium London Array onf infenté une action en dommages-intéréts
devant le Tribunal d'appel de la concurrence du Royaume-Uni en lien
avec la Décision CE. la Société ef Nexans France sont les parties

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

défenderesses dans cetffe action, qui est en cours.

Au 31 décembre 2022, faisant suite & une réévaluation des risques
en juillet 2022, le Groupe dispose d'une provision pour risques de 66
millions d'euros destinée & couvrir 'ensemble des procédures
menfionnées ci-dessus, ainsi que les conséquences directes et
indirectes des décisions relatives qui ont été ou seront rendues et en
particulier les acfions en dommages-intéréts iniiées par les clients
[existantes ou potentielles). Le montant de la provision est basé sur les
estimations de la direction, fondées sur les jurisprudences comparables
et sur la base des informations disponibles & ce jour. Une cerfaine
incerfitude demeure quant & I'ampleur des risques liés & d'éventuelles
réclamations et/ou amendes. les coifs finaux liés & ces risques
pourraient donc éfre  significativement différents du monfant de la
provision compfabilisée.

Les dispositifs de prévention des risques et le programme de conformité
du Groupe ont été renforcés de maniére réguligre et significative au
cours des derniéres années, et ils sont au coeur des efforts continus
d'amélioration du Groupe. Cependant, le Groupe ne peut garantir
que fous les risques et problémes liés & des pratiques non conformes
aux régles d'éthique et de conduite des affaires applicables seront
enfierement éliminés. En ligne avec ses communications antérieures, la
Société rappelle qu'une issue défavorable dans le cadre de
procédures ef/ou enquétes en droit de la concurrence, ainsi que les
conséquences liées, sont susceptibles d'avoir un effet défavorable
significatif sur les résultats et donc la situation financiere du Groupe.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Politique

En complément de la section du Code d'Ethique et de Conduite des
Affaires relative & la concurrence loyale, les lignes Directrices en
matiere de conformité aux régles de la concurrence du Groupe
donnent des orientations sur I'application des régles de base du
droit de lo concurrence. Ces lignes Directrices sont applicables &
foutes les filiales ef participations parfout ou Nexans exerce
ses activités.

Formation

Tous les membres de la direction, les managers et les collaborateurs
clés du Groupe doivent réaliser chaque année le parcours de la «
Compliance  Week ». Cette formation contient une secfion
approfondie sur la concurrence accompagnée de questfions fests
basées sur des cas réels.

En outre, des formations plus approfondies/sur mesure sont
organisées pour les postes les plus exposés [managers en achats ou
ventes, ainsi que les employés parficipant & une association
professionnelle) et/ou lorsqu’un probléme spécifique est identifié.

Mesures spécifiques de maitrise du risque découlant de
la cartographie

le Groupe a infégré tous les aspects de droit de la concurrence &
I'exercice de carfographie des risques mené dans le cadre de la loi
Sapin Il.

les risques antitrust ainsi identifiés sont gérés de maniére centralisée
par des mesures ef actions déployées au niveau de Groupe, ce qui
facilite les contréles de deuxiéme et froisiéme niveaux.

Dispositif d'alerte

les collaborateurs sont encouragés, a travers la communication
inferne et & l'occasion de sessions de formation, & utiliser le
dispositif d'alerte infeme du Groupe pour faire part de leurs
préoccupations  concernant  des comportements  potentiellement
anticoncurrentiels, tant au sein de Nexans qu'émanant de
parfenaires commerciaux.
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le dispositif d'alerte est également accessible & toute personne
externe  au  Croupe : par téléphone, depuis le  site
www.nexans.com, mais également en ufilisant les simples mofs clés
« Alerte Nexans » sur les principaux moteurs de recherche.

Pour de plus amples informations sur le dispositif d'alerte du
Groupe, voir la section 3.4.6. « Pour une activité éthique ».
Dispositif de contrdle interne et audit interne

le Département d'Audit Interne du Groupe contréle la conformité
aux régles relatives & la concurrence dans le cadre de ses missions
d'audit habituelles, et est également amené a effectuer des contréles
ciblés sur les questions de concurrence.

2.1.32. Risque lié au non-respect de la législation

anti-corruption

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Réputation du Groupe * Risque lié aux opérations de

* Interdiction de participer & fusions et acquisitions
certains appels d'offres
publics ou radiation de

clients

* Risques liés & la situation
concurrentielle des filiales
opérationnelles du Groupe

* Impact financier [amendes,
indemnités, efc.)

* Risques de litiges

DESCRIPTION DU RISQUE

En raison de l'implantation infernationale du Groupe et de ses
différents secteurs d'activité (notamment pétrole & gaz, infrastructures
énergéfiques, grands projefs internafionaux en haute fension), les
employés de Nexans & fravers le monde peuvent éire confrontés &
des pratiques de corruption.

le Groupe génére environ 14 % de son chiffre d'affaires dans des
pays présentant un haut niveau de risque de corruption [soit une
nofe égale ou en dessous de 40 selon I'indice de perception de
corruption publi¢ par Transparency International). En 2022, le
Groupe opérait physiquement au Brésil, en Colombie, au liban, au
Maroc, au Nigeria, au Pérou, en Turquie, en Céte d'lvoire, en
Equofeur et en Ukraine.

En oufre, le Groupe s'appuie sur un écosysteme de partenaires
commerciaux, au rang desquels des infermédiaires de ventes,
revendeurs et distributeurs. Cet écosystéme peut soulever un risque
pour le Groupe.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Politique

En complément des sections du Code d'Ethique et de Conduite des
Affaires consacrées & la lutte contre la corruption et aux conflits
d'intéréts, le Groupe a publié des lignes Directrices spécifiques
I'appui de sa folérance zéro des pratiques de corruption :

* le Dispositif de Prévention de la Corruption définit les régles ef les
processus devant étre appliqués pour prévenir la corruption et/ou
les pots-de-vin dans les activités quotidiennes avec les
représentants  ef les aulres partenaires  commercioux,  ef
documenter la mise en place effective de ces procédures ;

* elles sont complétées par la Politique relative aux Cadeaux et
Invitations, qui régit notfamment les frais de réception, les dons
aux associations caritatives et autres contributions ;

* le Guide de Gestion des Conlflits d'Intéréts qui explique comment
identifier, déclarer et gérer les situations de conflit d'intéréts
avérés ou potentiels ;

* lo Poliique d'Examen des Appels d'Offres et de Gestion des
Risques Contractuels permet de s'assurer que les offres de vente,
les soumissions & des appels d'offres, les devis ou les contrats de
vente conclus par toutes les filiales de Nexans sont conformes aux
régles de base du Groupe, et notamment le Dispositif de
Prévention de la Corruption ;

* lo Charte de représentation responsable auprés des autorités
publiques, adoptée fin 2021, expose les principaux
engagements du Groupe en la matiére. Elle est applicable &
I'ensemble des employés du Groupe et en particulier aux
collaborateurs  en  charge de la  représentation  auprés
d'autorités publiques.

Ces procédures infernes sont applicables & toutes les filiales ef

participations, parfout o Nexans exerce ses activités.

Formation

Tous les membres de la direction, les managers et les collaborateurs
clé du Groupe doivent réaliser chaque année le parcours de la «
Compliance Week ». Cette formation contient des rappels sur les
régles en matiere d'éthique et de droits humains, ainsi qu'une
formation défaillée sur la corruption ef les conflits d'inféréts.

En outre, des formations plus approfondies/sur mesure sont
organisées pour les postes les plus exposés et/ou lorsqu'un
probléme spécifique est identifié.

Mesures spécifiques datténuation des risques

Dans le cadre de sa démarche d'amélioration continue, Nexans
poursuit la mise & jour de la Carfographie des risques
anticorruption, couvrant foutes les branches d'activité ainsi que
I'ensemble des fonctions supports  (finance, achafs, RH,
informatique, juridique, communication). Un exercice complef a été
lancé en 2022 et se poursuivra en 2023.

Dans le cadre de |'exercice de cartographie des risques mené par
le Groupe au cours des demiéres années, les représentants
commerciaux ont été identifiés comme présenfant un risque inhérent
de corruption. Sur cefte base, un classement des infermédiaires de
vente par profil de risque avait éé établi. Des mesures spécifiques
d'atténuation du risque soulevé ont éfé mises en ceuvre, dont des
vérifications et un suivi plus poussé, via une plateforme en ligne
dédiée, ce qui permet au Groupe de disposer d'un oufil cenfralisé
pour gérer la conformité des intermédiaires de vente.

Tous les managers qui se trouvent dans une situafion de conflit
d'intéréts réel ou potentiel ou dont le profil est susceptible d’en faire
des personnes politiquement exposées doivent déclarer leur situation
dans la plateforme en ligne centralisée dédiée & cet effet. Ce
sysféme garantit ainsi une gestion harmonisée de toutes les
déclarations au niveau du Groupe, ce qui facilite les contréles de
deuxieme ef troisiéme niveaux. Toutes les situations de conflit
d'inféréts déclarées en 2022 ont été gérées.

En outre, les managers, ainsi que fous les employés exercant au sein
des départements ventes ou achats, quelle que soit leur fonction,
doivent signer, chaque année, un certificat de conformité en vertu
duquel ils s'engagent & respecter les politiques infernes du Groupe.

le Groupe s'attache également & effectuer des vérifications
préalables dans le cadre des opérations de fusion et acquisition
envisagées pour identifier en amont des problémes de conformité
avec les cibles potentielles d'acquisitions.



Enfin, en 2020, le Groupe a défini un plan triennal d'achats
responsables qui comprend des Vvérifications préalables renforcées
en matiere de conformité pour les catégories d'acheteurs identifiés
comme étant les plus & risque. Se reporter & la Section 3.4.8.
« Plan de vigilance » pour de plus amples informations concernant
les achats responsables.

Dispositif d'alerte

les collaborateurs sont encouragés, & fravers la communication
inferne et & l|'occasion de sessions de formation, & utiliser le
dispositif d'alerte infeme du Groupe pour faire part de leurs
préoccupations concernant des comportements pofentiellement

anticoncurrentiels, fant au sein de Nexans qu'émanant de
partenaires commerciaux.

le disposifif d'alerte est également accessible & toute personne
externe  au  Groupe : par téléphone, depuis le  site
www.nexans.com, mais également en ufilisant les simples mofs clés
« Alerte Nexans » sur les principaux moteurs de recherche.

2.1.4. Risques financiers

Ceffe section doit éfre lue conjointement avec la Note 27 « Risques
financiers » de l'annexe aux comptes consolidés, qui présente
également une analyse de sensibilité pour 2022.

Par ailleurs, le lecteur est invité & se reporter & la Note 1.F.c ainsi
qu'a la Note 7 de 'annexe aux comptes consolidés « Dépréciations
d'actifs nets », cette demiére en ce qui conceme les hypothéses
refenues pour les calculs de dépréciation.

Risque sur les cours des métaux et la couverture
de sa volatilité

Classement des risques

Effets potentiels pour le
Groupe

Principaux risques corrélés

* Impact sur I'EBITDA et surle ® Néant

résultat financier

DESCRIPTION DU RISQUE

En raison de son activité, le Groupe est exposé & la volatilité des
prix des métaux non ferreux (cuivre et dans une moindre mesure,
aluminium et plomb), qui représentent une partie significative des
cables. A titre d'exemple, au cours des deux demiéres années
2021 et 2022, le prix du cuivre a été soumis & une forte volatilité
dans une fourchette de 3 000 USD/tonne entre les prix les plus bas
et les plus élevés.

Par ailleurs, fin 2021, la faible liquidité sur les marchés & terme des
méfaux a engendré une forte volatilité sur les cotations & terme et sur
le renouvellement des couvertures. Ce  phénoméne  est
viaisemblablement lié & une demande accrue. I est & ce jour
difficile de savoir si ce niveau de liquidité est un phénoméne
conjoncturel ou structurel.

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Facteurs de risque

Pour de plus amples informations sur le dispositif d'alerte du
Groupe, voir la Section 3.4.6. « loyauté des prafiques ».

Dispositif de contrdle inferne et audit interne

la mise en ceuvre du plan d'action de conformité du Groupe est
vérifiée chaque année par le Département d'audit inferne.

Laudit inferne du Groupe contréle également le respect des régles
anticorruption en auditant réguliérement les entités opérationnelles et
en menant des activités axées sur les questions de lutte confre la
corruption.

De plus amples informations concemant la lutte contre la corruption
au sein du Groupe sont disponibles & la Section 3.4.6 « loyauté
des pratiques ».

Ces demiéres années, de nombreuses banques se sont refirées du
marché des métaux, considérant que celui-ci mobilisait trop de
ressources par rapport au niveau de risque. En 2022, de nouveaux
acteurs ont renforcé leur capacité & offrir des couvertures sur les
matiéres premiéres, permeffant au Groupe Nexans de sécuriser
I'acces au marché des dérivés sur les métaux.

Il convient de noter que le marché est actuellement soumis & des
fensions sur la demande et les prix.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

les filiales opérationnelles du Groupe concernées, conformément &
la pratique observée dans le secteur des cables, ont pour politique
de répercuter dans leurs farifs les prix des métaux et de couvrir leur
risque soif par le biais d'une couverture physique, soit par le biais
de contrats & terme (futurs) sur les marchés financiers de métaux. En
outre, une équipe dédiée au sein du Groupe surveille de prés le
risque de volatilité des cours des métaux non ferreux.

Malgré cette politique générale, le Groupe resfe exposé au risque
de volatilité des cours des métaux non ferreux par la nature de ses
activités (par exemple : contrafs & long terme, efc.).

A cet égard, la poliique de gestion du risque sur métaux non
ferreux, |'impact potentiel de la variation des cours du cuivre et les
couveriures mises en place sont décrits en Notes 27.C ef 27.E de
I'annexe aux comptes consolidés.

Risque de taux d'intérét

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe

* Impact sur 'EBITDA et surle ® Néant
résulfat financier
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FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Assurances

DESCRIPTION DU RISQUE

DESCRIPTION DU RISQUE

la majeure partie des dettes extérieures (obligations, BEI), soit
environ 800 millions d'euros, sont & taux fixe. L'évolution récente de
I'environnement économique (inflation et hausse des taux d'intéréi)
aura un impact sur la structure de financement du Groupe. Une
analyse de sensibilité concernant les variations de taux d'intérét est
présentée dans la Note 27.E de |'annexe aux comptes consolidés.

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Ce risque fait 'objet d'un suivi rapproché par la Direcfion de la
Trésorerie ef du Métal du Groupe, avec une mise & jour réguliere
auprés du Directeur Financier lors du Comité de Financement mensuel.

le renouvellement des dettes & long terme se fera par le biais de la
dette fixe (obligations ou emprunts) afin de limiter I'exposition du
Groupe & une dette brute & taux d'intérét variable.

Risques de liquidité

Classement des risques

Effets potentiels pour le Principaux risques corrélés

Groupe
® Impact sur I'EBITDA et surle ® Néant
résulfat financier

2.2 Assurances

la Direction des Assurances de Nexans est chargée de souscrire,
négocier et déployer des programmes d'assurance pour |'ensemble du
Groupe. Elle recherche la meilleure couverture disponible sur le marché
de l'assurance au meilleur prix pour ses expositions spécifiques auprés
de compagnies d'assurance réputées et bénéficiont de rafings de
solvabilite solides, et négocie également les programmes d'assurance
sur la base d'évaluations réguligres des risques.

les polices d'assurance du Groupe couvrent les risques identifiés
fout en tenant compte des nouvelles acquisitions ou cessions qui
peuvent survenir en cours d'année.  Travaillant en  éfroite
collaboration avec des courtiers internationaux, la Direction des
Assurances cherche toujours & optimiser les cots fout en assurant
une couverture adéquate, en se basant notamment sur |'expérience
du Groupe en matiére de sinisfres, sur les conseils de courtiers et, le
cas échéant, des benchmarks secforiels ef des études particuligres
et/ou actuarielles, et lance réguliérement des appels d'offres auprés
des assureurs et des courtiers si nécessaire.

I Ciitique I Significatif Modéré Faible

Les principaux risques de liquidité du Groupe concernent :

* son obligation de rembourser ou d'amortir sa dette existante,
correspondant principalement (i) & deux émissions d'obligations
arrivant & échéance en 2023 et 2024, (i) & un programme de
fitrisation de créances commerciales utilisé par une filiale, (i)
dans une moindre mesure, & des dettes & court ferme contractées
par un certain nombre de filiales du Groupe et (iv] & des
programmes de fitres de créances négociable (NEU CP) ; ef

* les besoins futurs de financement du Groupe [y compris les
variations du besoin en fonds de roulement).

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

Pour afténuer le risque de liquidité, le Groupe a :

° concly, le 26 octobre 2022, un nouveau crédit syndiqué &
échéance 2027 et d'un montant de 800 millions d'euros (voir la
Note 27.A de l'annexe aux comptes consolidés pour plus de détails)
pour lequel le Groupe doit respecter des ratios financiers ; ef

* signé, en janvier 2019, des titres de créances négociables pour
un montant maximum de 600 millions d'euros (voir la Note 27.A
de l'annexe aux comptes consolidés pour plus de détails).

les défails sur les besoins et ressources de trésorerie du Groupe
[notamment les excédents de trésorerie et les facilités de crédit),
ainsi que sa politique de gestion et de suivi des liquidités sont
décrits dans la Note 27 de I'annexe aux comptes consolidés.

Le colt global des polices d'assurance [ I'exclusion de 'assurance
vie et santé et de |'assurance accident] souscrites au niveau du
Groupe représente moins de 0,5 % du chiffre d'affaires consolidé &
prix constant des métaux non ferreux.

Depuis trois ans et dans un contexte de marché de I'assurance
fendu, la négociation ef le placement de foutes les polices
d'assurance souscrites par le Groupe restent extrémement difficiles.
Nexans est foujours confrontée & une réduction de 'offre et de la
couverture ef les assureurs augmentent leurs primes pour cerfaines
polices liées & un confrat & long ferme, méme en l'absence de
sinistres, imposent des franchises plus élevées, ajoutent des
exclusions et réduisent les limites.

Pour contenir les primes d'assurance, le Groupe renforce I'utilisation
de sa captive de réassurance. Dans ce confexte, de nouveaux
risques ont été ajoutés avec en 2023 l'intégration de la politique
liée aux transports. le Groupe cherche en permanence & ajouter de
nouveaux risques. Enfin, le Groupe réévalue constamment son
appéfence aux risques afin de contrer |'impact défavorable du
marché de |'assurance actuel.



FACTEURS DE RISQUE ET LEUR GESTION

Assurances

les principaux programmes d'assurance Groupe industriels et opérationnels (hormis un programme de responsabilité civile des mandataires
sociaux| sont :

Dommages-pertes d’exploitation

Couwvre les actifs de Nexans dans le monde entier et toute  Dans le cadre de son processus de gesfion des risques, le Groupe
interruption d'activité qui pourrait découler d'un sinistre. a mis en place en 2021 un programme d'investissement spécifique
visant & confribuer & la prévention des pertes industrielles, en

Dans certaines zones géographiques, les assureurs ne fournissent ' ° '
grande partie basé sur les recommandations de ses assureurs.

qu'une couverture limitée pour les risques de cafastrophes naturelles,
neftement inférieure aux valeurs d'assurance, ce qui rend de plus en
plus difficile I'obtention d'une couverture suffisante & un prix
raisonnable.

Responsabilité civile (générale, produit, environnementale, aéronautique
et spatiale)

les risques couverts sont la responsabilité des entités du Groupe pour les dommages causés aux tiers dans le cadre de leur activité
(exploitation], du fait de leurs produits, ou du fait des services fournis aux clients.

La police prévoit également une couverture pour le retrait et la réinstallation, le rappel de produits et la pollution accidentelle.

Transports

Couvre les valeurs ad valorem des marchandises et livraisons selon les Incoterms pour tout fransport, quel qu'en soit le moyen, y compris les
fransferts entre sites.

Tous risques chantiers terrestres et pose de cables sous-marins

les chantiers de pose de cables, qu'ils soient ferrestres ou  séparées ef spécifiques & un chantier est parfois nécessaire,
sous-marins, sont couverts par deux programmes spécifiques nofamment pour des contrats significatifs ef qui dépassent les
adoptés & l'activié en question. la couverture dépend des  limites des programmes-cadres.

paraméires propres & chaque projef. la mise en place de polices

Couverture des navires cébliers Nexans Skagerrak et Nexans Aurora

les navires cabliers Nexans Skagerrak et le nouveau navire Nexans Aurora, opérationnel depuis mai 2021, sont couverts par des assurances
de type Dommages et Pertes (Hull & Machinery/Loss of Hire) et Responsabilité (Protection & Indemnity).

Crédit court terme garantissant les encours de certains clients tant domestiques
qu’a I’exportation

Une police d'assurance-crédit & court terme est déployée dans |'ensemble du Groupe, couvrant la plupart de ses filiales. Une assurance
spécifique est souscrite si nécessaire pour les contrats de crédit & long terme.

Captive de réassurance

le Groupe dispose d'une captive de réassurance — Nexans Re — visant & optimiser ef gérer sa stratégie de rétention des risques. Elle couvre
actuellement les polices Dommages aux biens et Responsabilité civile, avec I'ajout de la politique liée aux transports en 2023.
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Gestion des risques au sein du Groupe

2.3 Gestion des risques au sein du Groupe

les principaux éléments du dispositif de gestion des risques ef de contréle inferne de Nexans sont décrits dans |'organigramme ci-aprés et
s'articulent autour de frois lignes de maitrise des risques.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
I
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&
‘ &5/ Comités od hoc* pour gérer les risques
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Gestion des risques au sein du Groupe

2.3.1. Trois lignes de maditrise des risques

L'organisation de la gestion des risques de Nexans s'articule autour de trois lignes de maitrise des risques.

Premiere ligne de maitrise des risques - les Les Business Groups et entités opérationnelles du Groupe sont les premiers acteurs de la gestion des risques
Business Groups et enfités opérationnelles dans leur périmétre d'activité respectif, tant géographique que sectoriel.

Leurs directions sont responsables de 'application, dans leur périmetre d'activité, de I'ensemble des
procédures de gestion du Groupe, couvrant la conformité aux lois ef réglements applicables, au Code
d'Ethique et de Conduite des Affaires du Groupe et au Dispostif d'Alerte.

Deuxieme ligne de maitrise des risques — les Coordonnée par les Directions de la Gestion des Risques, du Confréle interne et de la Conformité en

Directions de la Gestion des Risques, du collaboration avec les directions fonctionnelles dans leurs domaines d'expertise, la deuxiéme ligne de

Confréle Interne ef de la Conformité maitrise des risques vise & concevoir et piloter un systeme de contréle des activités du Groupe, notamment
en:

aidant les unités opérationnelles & identifier et évaluer les principaux risques dans leur domaine
d'experfise ;

® concevant les politiques et procédures du Groupe par domaine d'activité ;

contribuant, avec les unités opérationnelles, & la conception de systémes ou de dispositifs de contréle
adaptés ;

sensibilisant & la gestion des risques, au contréle intere et & la gestion de la conformité par le biais de la
communication des meilleures pratiques et de la formation des collaborateurs opérationnels.

Troisiéme ligne de maitrise des risques — I'Audit  La Direction de I'Audit Interne doit fournir au Conseil d’Administration et au Comité Exécutif de Nexans une

Inferne assurance raisonnable concernant la robustesse du systeme de gestion des risques, de confréle interne ef de
la conformité du Groupe en réalisant des audits des fonctions et des unités opérationnelles portant sur le
déploiement du systéme et des procédures de gestion des risques, de contréle interne et de la conformité.

2.3.2. Dispositif de gestion des risques coordonnée

Principales responsabilités Cadre et/ou disposiifs de référence

* Conception et déploiement des outils et des procédures de gestion des * Politiques et procédures du Groupe
risques (par exemple, pour la carfographie des risques, le plan de continuité ® Evaluation annuelle des risques du Groupe (impact ef niveau de contréle des
des activités, la gestion de crise, efc.) risques)

* Cartographie des principaux risques du Groupe

* Suivi de la mise en ceuvre des plans d'action définis lors de la cartographie
des risques

* Sensibilisation et formation des collaborateurs & la gestion des risques
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Gestion des risques au sein du Groupe

Objectifs

la gestion des risques est un dispositif dynamique qui a pour

objectif :

* de permefire aux responsables d'identifier ef d'analyser les
principaux risques dans leur domaine d'activité et pour |'atteinte
des objectifs stratégiques du Groupe ; et

® de metire en place les mesures adaptées pour assurer une
maitrise des risques & un niveau acceptable.

Nexans s'est engagé & développer et & communiquer au sein du
Groupe, via un modéle décentralisé, une culture de la gestion des
risques qui s'articule autour de principes clés :

* responsabilité ef appropriation des risques : la gesfion des risques
est la responsabilité de chacun ;

* évaluafion réguliére des risques et suivi des plans de maifrise des
risques définis : les risques qui pourraient affecter la capacité de
Nexans & réaliser ses objectifs sont identifiés, analysés et évalués,
et les plans d'action suivis ;

doivent étre
au  niveau

signalement :  les
I'organisation et

¢ communication et
communiqués  dans
hiérarchique concerné.

risques
remontés

le dispositif global de gestion des risques de Nexans est concu
pour répondre notamment aux objectifs suivants :

* assurer la santé et la sécurité des collaborateurs de Nexans ;

* garantir le respect du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires
de Nexans ainsi que des aufres processus ef procédures du
Groupe ;

* assurer la réalisation des objectifs stratégiques de Nexans ;

* préserver les valeurs de Nexans ainsi que les activités, les actifs et
la réputation du Groupe.

Organisation

le Groupe a mis en place un dispositif de Gestion des Risques
visant & identifier et & gérer les risques inhérents & son activité. Ce
dispositif permet au Groupe d'identifier les risques auxquels il
s'expose et de mieux les mafiriser, pour le bon déploiement de sa
stratégie. Ce dispositif constitve & ce fitre un élément clé de sa
gouvernance. Conformément & la loi, le Comite d'Audit, des
Comptes et des Risques du Conseil d'Administration suit I'efficacité
de ce dispositif.

la Direction de la Gestion des Risques anime, développe et gére
I'ensemble du dispositif de gestion des risques, dont elle assure le
contrdle de I'efficacité eu égard aux objectifs du Groupe en liaison
avec la Direction du Contréle Interne ef de I'Audit Interne. Lla
Direction de la Gestion des Risques, qui rend compte au Comité
d'Audit, des Comptes et des Risques de Nexans, participe
activement i & la conception et & la mise en ceuvre d'un processus
global de gestion des risques pour le Groupe, lequel processus
comprend une analyse de |'impact financier sur Nexans de la
matérialisation de risques identfifiés ; et i) & la sensibilisation des
collaborateurs  aux risques, en apportant son soufien et en
développant des formations.

Elle confribue nofamment & I'identification et au suivi des risques
stratégiques aux cotés des Business Groups et des directions
fonctionnelles, y compris la Direction de la Stratégie.

Elle est chargée de gérer les programmes d'assurance ef de veiller
& leur compatibilité avec |'exposition et |'appétence au risque du
Groupe.

En 2020, il a &t décidé que I'équipe de cybersécurité serait
rattachée & la Direction des Risques du Groupe. le risque cyber, qui
concerne fous les systtmes d'information du Groupe ainsi que les
équipements/actifs industriels connectés, est identifi¢ comme un
risque critique pour le Groupe.

2.3.3. Systeme de controle interne coordonné

Principales responsabilités

Cadre et/ou dispositifs de référence

* Définition ef respect des normes de contréle interne du Groupe
® Formation au contréle interne

* Polifiques et procédures du Groupe [par exemple, le référentiel de contréle
inferne de Nexans)
Supports de formation sur le contréle interne

Objectifs

Selon le référentiel de contréle interne du Groupe (qui s'appuie sur
le « Cadre de référence sur les dispositifs de gestion des risques et
de contréle interne » publié en 2010 par I'AMF pour actualiser celui
de 2007), le disposifif de contréle inferne d'une entreprise vise &
assurer que

* les lois et les réglementations sont respectées ;

* les instructions et les grandes orientations définies par la Direction
Générale ou le Conseil d'Administration sont appliquées ;

* les processus inferes du Groupe fonctfionnent correctement ;

* |'information financiére est fiable ef, plus généralement, contribue
& la maftrise de ses activités, & I'efficacité de ses opérations et &
I"utilisation efficace de ses ressources.

Organisation

la Direction du Contréle Interne — qui est regroupée avec la
Direcfion de I'Audit Interne et coopére étroifement avec les

Directions de la Conformité et de la Gestion des risques — confribue
quant & elle, via I'édiction de régles et de contréles obligatoires, &
limiter ex ante |'occurrence de certains risques, notamment dans les
domaines transactionnels. Ces contréles permettent enfre autres de
limiter les risques d'erreurs ef de fraudes.

Les direcfions opérationnelles et les directions fonctionnelles support
de Nexans s'engagent & mefire en ceuvre des systemes de confréle
interne tels que définis dans les procédures de Nexans.

Dans cette perspective, le référentiel de contréle interne de Nexans
définit les contrdles infernes & metire en ceuvre dans différents
processus (séparation des taches, achats, gesfion des stocks, ventes,
reporting, gestion des risques de frésorerie et de change, gestion du
risque métal, comptabilité, efc.).

La Direction du Contréle Interne soutient leur mise en ceuvre au sein
des entités.

le référentiel de contréle inferne est complété par des « alertes »
émises régulierement par la Direction du Contréle Interne  sur
d'importants sujefs de contréle interne identifiés dans le Groupe ou
rendus publics par d'autres sociétés.
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2.3.4. Systéeme de gestion de la conformité coordonné

Nexans porte une aftention particuliere aux questions de conformité.  depuis le site www.nexans.com.
Il @ par conséquent désigné une Responsable de la Conformité du
Groupe et une Déléguée & la Protection des Données Personnelles
du Groupe. la Direction de la Conformité collabore trés étroitement
avec la Direction des Risques ainsi qu'avec la Direction du Contréle
Inferne et de I'Audit Interne. Tous rendent compfe au Directeur

la fonction Conformité effectue des contréles de deuxiéme niveau
sur

* la préqualification des fiers au travers d'un outil global de
vérification desdlits tiers ;

Juridique du Groupe, membre du Comité Exécutif, et se réunissent * le montant, les bénéficiaires, le motif et la chaine d'approbation
au moins une fois par an avec le Comité d'Audit, des Comptes et des cadeaux, frais de divertissement ou d'accueil, des paiements
des Risques. sous forme de sponsoring et des dons & des ceuvres carifatives
Sous la direction de la Responsable de la Conformité du Groupe, effectués pour le compte du Groupe ;

Nexans a mis en place un dispositif d'alerte permetiant de faire part ~ ® le traitement, par les managers et/ou les Ressources Humaines,
de toute  préoccupation  concernant des  comportements des cas déclarés de conflits d'intéréts ;

potentiellement anticoncurrentiels, fant au  sein de Nexans

I'adhésion & des associations professionnelles pour le compte du

qu'émanant de partenaires commerciaux. le dispositif, accessible Groupe ;

partout, permet la stricte confidentialité et la profection de I'échange
avec le lanceur d'alerte. le dispositif d'alerte est également
accessible & toute personne externe au Groupe : par téléphone,

le suivi des parfies désignées sanctionnées et des personnes
politiquement exposées.

Foncfions supports Principales responsabilités

Responsable Conformité * Définit la stratégie en matiére de conformité pour le Groupe et établit le Programme de Conformité
* Accompagne les Business Groups dans |'élaboration de leur plan de conformité pour I'année
* Elabore des procédures et des contrdles pour prévenir et détecter les écarts par rapport aux politiques du Groupe
* Facilite les contréles du respect des principes et des procédures de conformité
* Favorise la compréhension et la sensibilisation aux concepts de conformité
* Actudlise et renforce la cartographie de lutte contre la corruption du Groupe
* Coordonne les enquétes infernes )
* Recoit ef traite les signalements de violation potentielle du Code d'Ethique et de Conduite des Affaires de Groupe via le
dispositif d'alerte en place chez Nexans
* Rend compte de ses activités de conformité au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques
* Est directement rattachée au Secrétariat Général

Equipe de conformité * Soutient la mise en ceuvre du Programme de Conformité et des procédures de conformité auprés des Business Groups et
des unités
* Facilite les contréles du respect des principes et des procédures de conformité
* Soutient la cartographie de lutte contre la corruption du Groupe

Déléguée a la Protection des  ® A pour mission de metire en place les régles et procédures qui permettent d'assurer que le traitement de données
Données Personnelles du personnelles au sein du Groupe se fasse toujours en conformité avec la législation en vigueur, en protégeant ces données
Groupe * Anime un réseau de correspondants locaux de protection des données
* Contréle I'application des régles de protection des données personnelles avec I'appui de la Direction de la Sécurité
Informatique
* Est directement rattachée au Secrétariat Général
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2.3.5. Directions fonctionnelles

Chaque direction foncfionnelle du Groupe est responsable dans son  © elles assistent leurs réseaux sur des quesfions complexes ou
domaine d'expertise. les fonctions confribuent & lo mafirise des communes & plusieurs unités opérationnelles ;
risques ef au confréle de leurs activités, et nofamment : * elles favorisent le pariage des meilleures prafiques et développent
Elles définissent les normes et fixent les régles et principes le cas échéant des programmes de formation appropriés ;
opplwcok?les dans leur secteur, en lien avec les aufres directions o gjes analysent les défaillances et les résultats des audits afin
concernees . d'améliorer les processus existants.
Directions fonctionnelles Principales responsabilités liées @ la gestion des risques et au contrdle interne
Direction Financiere * Met en ceuvre un cadre de confréle financier pour les transactions et les opérations financiéres
® Pilofe la performance financiére du Groupe par la mise en place d'outils de suivi continu
* Assure le respect de la réglementation et de la législation fiscales en vigueur
* Supervise la performance financiére & tous les niveaux opérationnels de |'organisation
* Analyse et valide les demandes de dépenses d'investissement dans les domaines d'activité ou les autres projets
d'investissement similaires
e Définit la politique de financement, de mairise des risques de marché et de relation bancaire pour I'ensemble du Groupe
* S'assure que le reporting de I'information financiére respecte les exigences réglementaires
Direction juridique Groupe * Foumit des conseils juridiques pour (i] protéger les droits du Groupe ef de ses secteurs d'activité et respecter les obligations
legales, et (ii] contribuer & la réalisation de leurs obijectifs en proposant des solutions juridiques appropriées
* |dentifie et évalue les principaux risques juridiques auxquels le Groupe ef chacun de ses domaines d'activité sont confrontés
* Mairise les risques contractuels et de conformité liés aux transactions
® Participe & la protection des collaborateurs et des actifs du Groupe
Direction des Assurances * Neégocie et souscrit des polices d'assurance globales pour protéger le Groupe contre les risques couverts par les

assurances (alignés sur les risques identifiés du Groupe)

Déploie doment les polices d'assurance globales dans foutes les entités du Groupe

Contréle les mesures pour prévenir les pertes, notamment en tenant compte des recommandations des assureurs pour éviter
et afténuer les risques

Gere les sinistres

Direction des Ressources
Humaines

Accompagne le Groupe en garantissant une amélioration constante de la prévention, de la santé et de la sécurité
Elabore des politiques assurant que les collaborateurs possédent les compétences requises au regard de leurs
responsabilités

Met en place des confréles pour garantir I'intégrité des processus de fixation ef de versement des salaires, et supervise la
mise en ceuvre des avanfages du personnel

Contréle le respect des lois, réglementations et accords applicables dans le domaine du travail

Elabore les politiques relatives & la mobilité intemationale et aux déplacements des collaborateurs

Direction Innovation, Services et ® Assure le développement technologique et le déploiement des innovations
Croissance Apporte un soutien opérationnel aux enfités et suit la performance du Groupe
Assure la protection des droits de propriété industrielle de Nexans

Direction des Achats Définit et déploie des stratégies d'achat pour réduire la sfructure de codts du Groupe
Sélectionne les foumisseurs, négocie les contrats
Minimise la dépendance visarvis des fournisseurs

Participe & la conformité RSE au sein de la chaine d'approvisionnement de Nexans

Direction Industrielle Accompagne, examine ef valide les projefs indusfriels importants

Pilote ef coordonne la mise en ceuvre du programme industriel de Nexans dans tous les sites opérationnels

Dirige et coordonne les normes du Groupe en matiére de santé, de sécurité, d’environnement ef de gesfion des produits
Développe ef met en place des processus et programmes qualité de pointe

Identifie et évalue les principaux risques industriels au sein du Groupe en cartographiant réguliérement les risques

Elabore et suit les indicateurs clés de performance (KPI) afin d'assurer une amélioration constante

Direction Stratégie et Fusions & © Identifie et évalue les risques stratégiques, industriels et commerciaux & |'échelle du Groupe

Acquisitions Identifie ef évalue, avec I'aide d'experts infernes ou externes compétents, les principaux risques ou responsabilités pofentiels
associés aux acquisitions ou cessions d'actifs ou d'activités, et les prend en compte dans la valeur et les conditions des
transactions proposées

Participe & I'expansion géographique potentielle du Groupe, en mettant I'accent sur le suivi ef le contréle des risques
lorsque des opportunités sont identifiées dans les marchés émergents

Direction des Services Définit les politiques et les meilleures pratiques du Groupe concernant ses systémes informatiques, notamment des directives
Informatiques sur la sécurité
* Gere les projets informatiques & |'échelle du Groupe, surveille et contréle les réseaux et les infrastructures informatiques
(serveurs, télécommunications, efc.)
e Utilise les systemes informatiques pour développer la standardisation, |'automatisation et 'efficacité de certains processus
de confréle interne partagés dans le Groupe
* Accompagne la transformation numérique, fout en rafionalisant les structures et les opérations informatiques pour améliorer
la qualité de service, les performances opérationnelles et la sécurité au sein du Groupe
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Directions foncfionnelles

Principales responsabilités liées @ la gestion des risques et au contrdle interne

Direction de la Cybersécurité

* Définit ef met en ceuvre les politiques et les projets spécifiques au plan de cybersécurité

* Etablit des directives sur I'ufilisation des systémes informatiques ef indusiriels & destination de tous les employés

* Est également chargée de réaliser réguliérement des audits et des tests de sécurité sur les systémes informatiques du
Groupe, en collaboration avec des prestataires externes

® Renforce en permanence les processus et outils de cybersécurité du Groupe autour de frois axes : prévenir, défecter et

réagir face aux cyberincidents

Direction du Développement
Durable

* Définit ef facilite le déploiement des engagements de Nexans en matiére de développement durable
* Rend compte ef capifalise sur les actions et les performances du Groupe en matiére de RSE

* Contribue au dialogue multiacteurs sur les questions environnementales et sociétales
* Coordonne le programme de responsabilité sociale du Groupe en liaison avec les autres Directions concernées et veille au
respect global des engagements RSE du Groupe et des exigences réglementaires de reporting liges au programme

2.3.6. Audit interne

Principales responsabilités

Cadre et/ou dispositifs de référence

* S'assure que les entités opérationnelles respectent les principes et les régles
définis par le Groupe

® Réalise des audifs des systemes informatiques

* |dentifie et partage les meilleures prafiques au sein du Groupe

® Enquéte sur les incidents de fraude

* Contréle la mise en ceuvre des plans d'action suite aux audits

* le cycle d'audit est de quatre & cing ans

® Plan d'audit annuel validé par le Comité d'Audit, des Comptes ef des
Risques

* 11 audits infernes réalisés en 2022

* Méthodologie d'audit structurée

* Rapports d'enquéte sur les fraudes

* Formation et sensibilisation & la lutte contre la fraude

® Tableau de bord pour le suivi frimestriel des recommandations de I'Audit
Interne

la Direction de I'Audit Inferne contribue & superviser le dispositif de
gestion des risques et de confrdle interne. Son réle ef ses
responsabilités sont décrits dans la Charte de I'Audit Interne du
Croupe. Elle est rattachée & la Direction Générale du Groupe et
rend compte au moins deux fois par an au Comité¢ d'Audit, des
Comptes et des Risques du Conseil d’Administration de son acfivité
et du bilan de sa mission de surveillance. Un plan d'audit interne est
établi chaque année en s'appuyant notamment sur la cartographie
des risques du Groupe. l'objectif est d'auditer foutes les enfités du
Groupe au moins une fois tous les quatre & cing ans.

le plan d'audit est approuvé par la Direction Générale du Groupe
et présenté au Comité d'Audit, des Comptes et des Risques du
Conseil d'Administration. les audits réalisés couvrent fant des
processus financiers et opérationnels que les domaines de
conformité et de la gouvernance d'entreprise. Chaque mission fait
I'objet d'un rapport relevant les principaux dysfonctionnements ou
manguements constatés par rapport aux procédures du Groupe. Ce
rapport contient également des recommandations d'amélioration, les
plus critiques faisant I'objet d'un suivi trimestriel par la Direction
Générale.
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2.3.7. Procédures d'établissement et de traitement des informations financiéres

et comptables

les acfivités de contrdle reposent sur un syséme de reporting
compfable ef financier et sur un corps de procédures de
confréle inferne.

Processus d’établissement des
informations financiéres et comptables

2.3.7.1.

linformation financiére ef comptable est produite sur une base
consolidée selon le processus décrit ci-aprés.

Toutes les informations relevant des états financiers de synthése sont
issues des systémes comptables des entités légales dont les comptes
sont fenus suivant les principes comptables locaux ef font I'objet de
refraitements pour s'adapter aux principes et méthodes comptables
refenus par Nexans dans ses comptes consolidés, éfablis en
conformité avec les normes IFRS en application du réglement

européen no 1606,/2002.

Lensemble du reporting comptable ef financier du Groupe est
organisé autour du systeme Hypérion.

le reporting résulte de la comptabilite analytique de chaque unité.
Ces compfes sont établis suivant des principes comptables
harmonisés définis dans de nombreuses procédures. En particulier,
pour assurer la cohérence des informations, chacune des lignes du
compte d'exploitation ef du bilan par destination pour I'unité fait
I'objet d'une définition précise dans un dictionnaire des données
comptables qui est appliqué par I'ensemble des unités du Groupe.
A partir de I'Equity story du Groupe qui définit les grandes
orienfations  sfratégiques et financiéres, chaque unité éfablit au
demier frimesfre de chaque année, un budget annuel. Ce budget,
discuté par le management local et le management du Business
Group concemné, est présenté au Comité Exécutif pour
approbation findle. le budget Groupe est présenté chaque année
au  Conseil  d'Administration. Il fait  ensuite  l'objet
d'une mensualisation.

Chaque mois, les unités établissent un reporting qui est analysé par
le management. les résuliats consolidés par Business Group sont
analysés avec la direction du Groupe lors des réunions dédiées.

Une procédure de cléture des comptes consolidés est effectuée
chaque semestre. Elle comprend une revue ef une analyse
spécifiques des états financiers lors de réunions auxquelles
participent la Direction Financiére du Groupe, les Directions
financiéres des principales filiales opérationnelles du Groupe ef le
Directeur Financier de Business Group concerné. Ces réunions sont

également I'occasion de passer en revue les différents points
d'attention & considérer pour la cléture & venir.

Un contréle des éventuels engagements hors bilan est assuré par la
Direction de la Consolidation qui s'appuie fant sur les informations
en provenance des unités que sur celles en provenance de la
Direction de la Trésorerie, de la Direction de la Gestion des métaux
non ferreux et du Secrétariat Général. Ces informations sont
reproduites dans une note spécifique de l'annexe aux comptes
consolidés du Groupe.

Enfin un processus semestriel de lefires de représentation infernes,
signées par les Directeurs Généraux et Directeurs Financiers de
foutes les filiales consolidées a été mis en place au sein du Groupe
par lequel ces demiers s'engagent par écrit sur la qualité et
I'exhausfivité des informations financiéres fransmises aux fonctions
centrales ef sur I'existence d'un dispositif de contréle interne adéquat
et effectivement mis en ceuvre sur le périmétre dont ils ont la charge.

2.3.7.2. Principales procédures de contrdle

interne relatives a l'information
comptable et financiére

la Direction Financiére du Groupe maintient & jour les procédures
déja évoquées. Elle a également élaboré des procédures couvrant
les principaux domaines relevant de sa compétence, notamment des
procédures de reporting, de gestion de la trésorerie, de gestion des
méfaux non ferreux, de gestion du risque de crédit et de mise en
ceuvre des inventaires physiques.

la Direcfion Financiére du Groupe veille en outre & s'assurer en
continu que des procédures explicites existent pour traiter des sujets
sensibles ou des facteurs de risques financiers identifiés et propres &
I'activitt du groupe Nexans, tel que décrit dans le Rapport de
Cestion, susceptibles d'avoir un impact sur le pafrimoine ou les
résultats du Groupe.

Ainsi en est-il, par exemple, en matiére de gestion des risques de
change, de taux et de fluctuation des cours des métaux non ferreux :
ceux-ci font I'objet de reportings spécifiques des unités. Ces risques
sont conirdlés ef analysés par la Direction de la Trésorerie et du
Financement d'une part, ef la Direction de la Gesfion des métaux
non ferreux d'autre part.

Des contréles sont effectués par la Direction de I'Audit Inferne afin
de s'assurer du fonctionnement du contréle interne et de veiller au
respect de ces procédures.
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